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an Antonio mart cit project mature to the tune of $8 million
in 2017

Tranportation, utainailit and digital ervice are the winner in the cit' mart cit portfolio a leader line up communit prioritie.
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DCMR 20, 2016 2:24 PM

(The Cit of an Antonio)

The Cit of an Antonio i oltering the cae that mart cit e拿�ort are ecoming more organized.

The Texa cit ha had an oᝡce of innovation intalled for nearl a decade and ha een puruing Internet of Thing (IoT)
project for everal ear too, ut it wan't until 2016 that oᝡcial reolved to deviate from experimentation and align the
cit' project with it roader organizational miion.

an Antonio' 2017 udget include nine mart cit project totaling aout $8 million. Thee invetment provide a living
cae tud for other citie around the nation a the conider their own prioritie and propect for the Internet of Thing
and mart cit tech. A a recent report from Machina Reearch illutrated, there are dozen of citie around the gloe
puruing mart cit initiative with nearl a man variation in approach.

an Antonio' approach i to focu on tranportation, environmental utainailit and an area the cit call "digital
connected living," which i a comination of a 헚ght againt the digital divide and an increae in the numer of digital
ervice. The mart cit framework wa derived from A Tomorrow, an overarching an Antonio initiative that include
three plan — a comprehenive plan, a utainailit plan and a multimodal-tranportation plan.

Thoe three plan and the mart cit initiative that upport them were
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-In thi tor-

tate, Texa, tate & Local New, Career & lected OĆcial, Chief Innovation OĆcer, ducation & TM, Innovation, Procurement, mart
Citie, Tech New, Digital ervice, Moilit, performance management, proce improvement

ta alert to all the latet tate and local IT new.

an Antonio Chief Innovation Oǣcer Joe De La Cruz

Thoe three plan and the mart cit initiative that upport them were
developed in anticipation of an Antonio' rapid growth — it' expected to
add 1 million reident  2040, explained Joe De La Cruz, chief
innovation oᝡcer and head of the an Antonio Oᝡce of Innovation.

"Planning for the growth that we're expected to have here in the next few
ear i important and i omething that our cit leader aw and decided
that we needed to take action on," De La Cruz aid. "The other thing i that
again living in thi digital age it' jut ecome uch an expectation of
reident that we continue to have high qualit ervice and we ue
technolog a a wa to enhance to provide whatever it i that we are
providing."

Among an Antonio' mart cit project i ATRIP, a two-ear pilot project
to collect real-time traᝡc data with the goal of improving pedetrian afet
and alleviating traᝡc congetion. The 헚re department will egin uing
drone for earch-and-recue miion and hazardou material
operation. olar-powered enche will e intalled, and the will erve a
Wi-Fi hotpot and data collection point the cit will ue to manage park
operation. an Antonio alo will develop two new app — one for park
and another for contacting 311.

an Antonio' approach trace ack to it comprehenive plan, which wa
developed with huge input from the communit, De La Cruz aid.

"We didn't want another mart cit plan that wa jut going to it on the helf," De La Cruz aid. "We wanted to enure
there wa going to e action ehind it and o aligning it with our planning e拿�ort looking into the future made the mot
ene. The contruct of thoe plan reall came from the communit input we received."

The Oᝡce of Innovation upplement it mart cit e拿�ort with operational initiative — pecial project, proce
improvement and performance management work with an cit department that need the aitance, De La Cruz
aid. In 2013, the oᝡce launched a prechool through an initiative called Pre-K 4 A. The cit government now run four
center that erve almot 2,000 tudent and operate on a udget of more than $30 million.

The innovation oᝡce tallied $20.3 million in aving ince it creation. Included in that total: A communit initiative
udget review in 2009 aved $3.3 million; an IT ervice udget review in 2011 aved $3.6 million; and a municipal court
proce improvement in 2013 aved $1 million.

The oᝡce i driven, De La Cruz aid,  deire for collaoration and a united miion a it purue hared procurement,
develop data tandard and uild a roadmap that will keep thee kind of converation alive.

"One of the thing that an Antonio doe ver well i a a communit we tend to come together around ome of the
igger prolem to help addre them and we do that ver well," he aid. "Uuall ever entit i willing to pitch in."
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