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TITLE: Assistant City Manager, Jelynne Burley, 2005‐2008 

               

DATES: 1991‐2008 (bulk 2002‐2006)   

 

QUANTITY: 24 Cu. Ft. 

 

LANGUAGES:  

 

ADMINISTRATIVE HISTORY:  

Jelynne LeBlanc Burley worked in several different positions for the City of San 

Antonio from 1984‐2008.  She received a B.A. from Southern University in Baton 

Rouge, LA and an M.A. in Urban Studies from Trinity University in San Antonio.  

During her lengthy and distinguished career with the city she served as Special 

Projects Manager for the City Manager’s Office and was the first female African 

American department head  in San Antonio city government history overseeing 

(at  various  times)  the  Departments  of  Neighborhood  Action,  Housing  and 

Community  Development,  Planning  and  Code  Compliance.    She  served  as 

Director of the Convention Center Expansion Office, in charge of renovating the 

Henry B. Gonzalez Convention Center with a budget of $218 mil.  In addition to 

her  city  duties  and  responsibilities  she  was  also  active  in  the  San  Antonio 

community,  serving on  the Library Foundation, MLK Commission, and on  the 

boards of Leadership San Antonio and Alamo Big Sisters and Big Brothers.    In 

late  2005  City Manager  Sheryl  Sculley  promoted  her  to  become  one  of  two 

Deputy  City  Managers.    She  left  in  April  2008  to  become  the  Chief 

Administrative Officer of CPS Energy. 
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SCOPE AND CONTENT:  

This collection includes subject files, meeting files and reports covering the years 

1991‐2008 with the bulk of the records from the years 2002‐2006.  Half of the 

collection (12 cu. ft.) is comprised of subject files.  These records contain not only 

correspondence with various city departments and agencies Mrs. Burley dealt 

with regularly but also reflect her outside interests, such as her involvement in 

the National Forum for Black Public Administrators (NFBPA); she served as 

President of both the San Antonio local chapter and the national organization.  

Prominent subjects dealt with in these files include expansion of the Henry B. 

Gonzalez Convention Center, Main Plaza Renovation, Southside area 

developments, Texas A&M University‐San Antonio, Toyota, and the San 

Antonio River Improvement Project.   Meeting files (3 ft.) include agendas, 

minutes and supplementary documents from the City Council Committees on 

Economic Development, Quality of Life and Urban Affairs as well as meetings 

with the San Antonio Development Agency and San Antonio Planning 

Commission.  Reports (9 ft.) include annual City of San Antonio financial reports, 

reports from the Convention Center Expansion Project and the Southside 

Planning Initiative 

 

RESTRICTIONS:  

Unrestricted access.  

 

PREFERRED CITATION:  

[Box  #,  Folder  title],  Assistant  City Manager,  Jelynne  Burley,  2005‐2008,  San 

Antonio Municipal Archives.  

 

INDEX TERMS 

  Persons:  

  Organizations: 

            National Forum for Black Public Administrators  

  Subjects: 

            Main Plaza 

            Southside are developments 

            Texas A&M University – San Antonio 

            Toyota 

             San Antonio River Improvement Project    

  Places:  

 

This  collection  was  processed  with  financial  assistance  from  the  National 

Historical Publications and Records Commission.  
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INVENTORY:  

Location     Contents  

   

BOX 1.  Subject files (boxes 1‐12)   

 

  Jelynne Burley – personal    

  General correspondence, 2000‐05 (congratulations, thank yous) 

  E‐mails, 2002‐05 

  Nomination form for San Antonio Women’s Hall of Fame, 2002 

  Notes 

  Photos 

  Resume 

  Speaking engagements: 

  Zonta International, June 18, 2003 

  Federally Employed Women’s Legislative Breakfast, March 15, 2006 

  San Antonio Society of Association Executives (SASAE), June 22, 2006 

  San Antonio Housing Trust Board of Trustees, March 17, 2007 

  Newspaper and journal articles, 1996‐2008 

 

  Advanced Transportation District (ATD), 2005‐06 

   

  Affirmative Action Objectives, 2003 

 

  Alamo Regional Mobility Authority (RMA), 2005‐07 

 

  Alamodome 

  Opening Celebration Commemorative Program, May 1993 

  Concessions, Improvements, Environmental Site Assessment, 2002‐04 

 

  Annexation, 2003‐05 

  General correspondence, 2003‐04 

  Annual plans, 2003‐05 

  City of San Antonio Goals and Policies 

  Correspondence with Mayor Phil Hardberger, 2004‐05 

  Incremental Cost‐Revenue Analysis, 2005 

  Kyle Sealy/Loop 1604 Area, 2005 

  Northside drainage issues, 2005 

  Service Plan monitoring process, 2005 
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  Timberwood Park, 2005 

  TX House Bill 285, 2005 

  Annexation meetings 

  Slide show, 2004 

  2005 

  May‐June 

  Southside, Aug. 

  Helotes Park Terrace/Park at French Creek, Sept. 14 

  Northwest Side, Sept. 24 

  City Council, Dec. 15 

 

  Art Deco Building, Fredericksburg Rd., CDC (Community Development    

  Corp.), 2006 

 

  Department of Asset Management 

  General correspondence, 2002‐03 

  Proposed organizational chart, 2007 

 

  Austin Highway Revitalization Project (AHRP), 2006 

 

  Austin‐San Antonio Intermunicipal Commuter Rail District Feasibility Study,  

   2003 

 

  Aviation Department, San Antonio System, 2003‐05 

 

  Brooks Development Authority, Board of Directors, 2008 

 

  Carver Community Cultural Center Building Stabilization and Repair, 2002 

 

  Citizens Bond Oversight Commission, 2003, 2006 

 

  City Attorney’s Office, 1993, 2003‐04 

 

  City Clerk’s Office, 2002‐05 

 

  City Council, 2002‐05 

  District 1 

  Correspondence, 2002‐03 

  Blue Blazers, 2003 

  District 2 
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  Correspondence, 2002‐03 

  Town Hall meeting, Jan. 11, 2003 

  District 3 

  Correspondence, 2002‐04 

  Blue Blazers, 2002 

  District 4 

  Correspondence, 2002‐04 

  Blue Blazers, 2002, 2004 

  District 5 

  Correspondence, 2003‐04 

  Blue Blazers, 2002‐03 

  Community Summit Town meeting, April 12, 2003 

 

BOX 2 

  District 6   

  Correspondence, 2002‐03 

  Blue Blazers, 2002 

  District 7 

  Correspondence, 2003‐04 

  Blue Blazers, 2002‐03 

  District 8 

  Correspondence, 2003 

  Blue Blazers, 2003‐04 

  District 9 

  Correspondence, 2003 

  Blue Blazers, 2002‐03 

  District 10 

  Correspondence, 2003‐04 

  Blue Blazers, 2002 

   

  City Council Governance Committee, 2005 

 

  City Manager’s Office, 2002‐05 

 

  Code Compliance Department, 2002‐06 

  General correspondence 

  2002‐03 

  2004 

  2005‐06 

  Interdepartmental memos 

Collection title, dates  8/19/2009   5 



  2003 

  2004 

  2004 

  Blue Blazers, 2002‐03 

  Instructions to Staff 

  2002‐03 

  2004‐05 

  Strategic Issues Work Session, 2002 

 

  Community Development Planning Summit, June 26, 2007 

 

  Community Economic Revitalization Agency, Inc., (CERA), 2004 

 

  Department of Community Initiatives, 2002‐03 

 

  Concept for a Strategic Business Plan, Dec, 29, 2006 

 

  Convention Center Expansion Project, 2000‐03, 2007 

  Warranty Issues, 2000 

  Exterior/Façade Approval, Oct. 2, 2001 

  Revitalization presentations, 2002 

  Dispute Review Board Hearing, 2003 

  Exterior Renovation Project, 2007 

  Construction photos, undated 

 

BOX 3 

  Defense Adjustment Management Authority (DAMA), 2004‐05   

   

  Development and Business Services Center (DBSC), 2004 

   

  Development Incentive Toolkit, July 2003 

 

  Development Services, 2003‐04 

 

  Disability Access Advisory Committee (DAAC) Review, 2006 

 

  Downtown Operations Department, 2006 

 

  Downtown Residential Land Use, 2006 
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  Downtown Restrooms Project, 2005 

 

  Downtown Strategic Plan Coordinating Group, 1996 

 

  Economic Development Department, 2002‐05 

  General Correspondence, 2005 

  Correspondence with Director Ramiro Cavazos, 2005 

  Interdepartmental memos, 2002‐05 

  Briefing on Convention Center Headquarters Hotel Project, 2002 

  Downtown Public Improvement District, 2004‐05 

  Economic Development Incentive Fund (EDIF) 

  Finding Ways: Conference on Art, Culture, and Economic Development in  

  San Antonio, Nov. 12, 2003 

  Instructions to Staff, 2004‐05 

  Power Point Presentations, 2004‐05 

  Projects, Contracts and Agreements, 2005 

  San Antonio Air Cargo Study, June 2002 

 

  Environmental Services Department, 2002‐03 

 

  Enterprise Resource Management Project (ERM), 2004 

 

  Espada Regional Development District, 2004‐06 

  (See also: Southside Development Initiative; Texas A&M; Toyota) 

  General correspondence, 2005‐06 

  Adjacent developments, 2004 

  Cost factors, 2004 

  Cox, Smith, Matthews contract, 2004 

  Due Diligence receipts, 2004 

  Environmental Site Assessments, 2004 

  Executive Session Briefings, Updates on Negotiations, 2004, 2005 

  Funding, 2005 

  Holiday Inn Hotel Licensing Agreement, 2004 

  Maps 

  Market Demand Study, 2004 

  Police Long Rifle Range, 2004 

  Predevelopment Planning and Engineering Budgets, 2005 

  Proposals, 2004‐05 

  Southside ISD Education Initiative, 2004 

  Staff meeting notes, 2004‐05 
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  State Legislation, 2005 

  Correspondence with legislators 

  HB 3590 

  SB 1892 

  Testimony submitted re. SB 1892 

  Terramark Communities, LTD, Developers, 2004‐05 

  Brochure, 2004 

  Meeting notes, 2004‐05 

  Memorandum of Understanding (MOU), 2004 

  TIF/TIRZ (Tax Increment Funding/Reinvestment Zone) projections, 2005 

  Transfer of funds to San Antonio Development Agency (SADA), 2005 

 

BOX 4 

  External Relations Department, 2002‐06   

  General correspondence, 2002‐04 

  Special Project Coordinator (SPC) Interviews, Sept. 26, 2003 

  Weekly news Clips, Feb.‐July 2004 

 

  FEMA (Federal Emergency Management Authority) Hurricane Recovery Effort 

  Reimbursement, 2006 

 

  Finance Department 

  General correspondence, 2002‐04 

  Comprehensive Annual Financial Report, FY 2003 

  Financial Underwriting Services Selection Process, Dec. 3, 2003 

 

  Firefighters and Police Officers Civil Service Commission, 2002 

 

  Fort Sam Houston Right of Way Agreement, 2006 

 

  Itinerary for visit of Mexican President Vicente Fox, March 26, 2007 

  Friedrich Building Redevelopment Project, 2000‐07 

  General correspondence 

  2001‐04 

  2005 

  Brainstorming, 2006 

  Brownfield’s Economic Development Initiative (BEDI) Grant, 2000 

  Executive Summary/Development Plan, 2002 

  Financial projections, 2003 

  HUD (Dept. of Housing and Urban Development) 
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  Section 108 Loan 

  2002‐03 

  2004‐05 

  2006 

  HUD Questions, 2006 

  Impact Analysis on Residential and Community Revitalization 

  Management Team Presentations, 2002; 2004 

  Market Study Draft, 2003 

  STBF (South Texas Business Fund) Loan, 2006 

  TIRZ (Tax Increment Reinvestment Zone) Processing fee, 2004‐06 

  Friedrich Complex Redevelopment, 2007 

 

  Future Highway and Public Transportation Financing, 2006 

   

  Correspondence with Mayor Edward Garza, 2001‐02; 2003‐04 

 

  Graffiti 

  General correspondence, 2003 

  Graffiti abatement, 2006 

  Abatement programs in other cities, 2006 

 

  Green Building, 2004 

 

  Historic and Design Review Commission, 2001‐04 

 

  Historic Civic Center, 2002‐03 

  Council Presentations 

  Master Plan 

 

  History Center, 2002‐03 

 

BOX 5 

  Department of Housing and Community Development, 2002‐07   

  General correspondence 

  2002‐04 

  2005‐06 

  Interdepartmental memos, 2002‐05 

  Big Town Plaza Project, 2003 

  Citizens Requests and Proposals, 2004‐05 

  CDBGs (Community Development Block Grants) 
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  Budget, 2006‐07 

  Rezoning projects, 2003 

  Housing and Neighborhood Revitalization Fund, 2002 

  Instructions to Staff, 2002‐05 

  Media Requests, 2003 

  Rosemont Project, 2004 

  Williams Proposal, 2007 

 

  HUD (Department of Housing and Urban Development) 

  General correspondence, 2004‐06 

  HUD/SADA Audit, 2007 

 

  Human & Economic Development Committee, No Smoking Initiative, 1997 

   

  Human Resources, 2001‐04 

 

  Incentive Scorecard, 2005‐06 

 

  Incentive Toolkit, 2003‐04 

 

  ITSD (Information Technology Services Department), 2003‐04 

 

  Inventory lists, 2003 

 

  Main Plaza Renovation Project, 2006‐07 

  Correspondence with the Texas Historical Commission, 2006 

  Bid, 2007 

  Construction Changes, Design and Request for Proposals, 2007 

  Presentations, 2006‐07 

 

  Management Team Review Presentations 

  2002 

  2003‐04 

 

  Marketing Advisory Committee, 2001 

   

  Martin Luther King Scholarship Committee, 2005 

 

  Mayor’s Ad Hoc Citizen’s Water Quality Review Committee, 2005‐06 
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  Mayor’s Request to Utilities, 2003 

 

  Metropolitan Health District (MHD) 

  General correspondence, 2003‐05 

  Health profiles, 2003 

 

  Metropolitan Planning Organization (MPO), Transportation Improvement 

   Program, FY 2004‐06 

 

BOX 6 

  National Forum for Black Public Administrators (NFBPA), 2001‐06   

  General correspondence, 2001‐05 

  Board of Directors 

  Correspondence, 2001‐05 

  Board Meetings 

  Ft. Worth, July 2002 

  Oklahoma City, Oct. 2002 

  San Antonio, Jan. /Feb. 2003 

  Washington D.C., July 2006 

  Houston, Jan. 07 

  Center for Leadership Development, 2003, 2006 

  Forum Conference, Fort Worth, April 2006 

  Printed materials, misc. 

 

Neighborhood Action Department, 2001‐05 

  General correspondence 

  2001‐03 

  2004‐06 

  Interdepartmental memos 

  2001‐02 

  2003‐05 

  Affordable Showcase of Homes Site Selection Criteria, 2002‐03 

  Deco District, 2003‐05 

  Housing Asset Recovery Plan (HARP), 2002‐03 

  Lead‐Based Paint Hazard Control Program (LBPHCP), 2002 

  Neighborhood Sweeps, 2003 

  Presentations, 2003‐05 

  Rehabilitation/Reconstruction Program, 2002‐03 

  Reorganization, 2002 

  Super Sweeps, 2003 
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  TIF (Tax Increment Financing) Meeting, 2006 

 

Neighborhood Conservation District Program 

  Zoning Commission Briefing Packet, 2002 

  Correspondence, 2004 

 

Neighborhood Empowerment Zones, Concept paper, Slide Show, undated 

 

Neighborhood Housing Service of San Antonio, 2006 

 

  Office of Cultural Affairs 

  Cultural Pre‐Planning Report to City of San Antonio, Jan. 2003 

  Presentations, 2003 

  Arts Funding Program, FY 2005 

 

Office of Management and Budget, 2002‐04 

 

Office of Municipal Integrity, 2002‐05 

 

Park Centre Project, 2005 

 

Pending Projects 

  2002‐04 

  2005 

  2006 

 

BOX 7 

Performance Analysis Team (PAT) Customer Survey, 2003   

 

Planning Department, 2002‐06 

  General correspondence, 2002‐06 

  E‐mails, 2002‐04 

  Correspondence with Director Emil Monica’s, 2002‐06 

  Interdepartmental memos 

  2002 

  2003 

  2004‐05 

  Arena District/East Side Community Plan briefings, 2003 

  City of San Antonio Annexation Program Plan, 2002 

  Community Planning Program, 2003 
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  Huebner/Leon Creek Community Plan, 2002‐03 

  Instructions to Staff, 2003‐05 

  “San Antonio Trend lines,” Quarterly Report briefings, 2002 

  University Park Goal and Strategies Report, July 2004 

 

Police Department, 2002‐03 

 

Professional Football in San Antonio, Economic Impact Analysis, Dec. 2005 

 

PGA (Professional Golf Association), 2006 

  Compliance 

  Public hearings and agenda 

 

Project Green (Lowe’s), 2006 

 

Project Hawk, Washington Mutual, 2005 

 

Property Taxes, 2004 

 

Public Restrooms Downtown,  2004‐06 

 

Public Works Department, 2003‐06 

  General correspondence, 2003‐06 

  ADA Riverwalk complaint, 2005 

  Bond issue, 2005 

  Cash Handling Policies and Procedures; P‐Card Guidelines, 2004 

  City of San Antonio PM Portal Users Guide, 2006 

  Downtown Improvement Projects, 2006 

  Engineering Contract Balance sheets, 2005‐06 

  Flood Plain Projects, 2005‐06 

  Personnel, 2005‐06 

  Red Light Enforcement – Mobility Safety Initiative, 2004‐06 

  TX HB 1835 Plan of Action, 2006 

  Waste Haulers Plan, 2005 

 

Purchasing Department, 2004 

 

Rating Agency Presentation, 2002 

 

Real Estate Council of San Antonio, 2003 
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BOX 8 

Revitalization Office   

  Outgoing correspondence, 1999‐2004 

  Instructions to Staff, 2002, 2004 

  Weekly Tasks, undated 

 

Rotary Club of San Antonio, 2002‐03 

 

St. Peter Prince of Apostles School Cafeteria Lunch Program, 2002 

 

Salado Creek Foundation, Salado Safari School Activity Program, 2002 

 

Salado Creek Regional Projects, 2003‐06 

 

San Antonio Alternative Housing Corporation, 2002‐03 

 

San Antonio Area Tourism Council, 2002‐04 

San Antonio Conservation Society 

  General correspondence, 2002‐03 

  Preservation Leadership Team Project Proposals, Judson Candy Factory Reuse 

Project, 2005 

 

San Antonio Convention and Visitor’s Bureau 

  Downtown and Tourism Strategic Plan Update, 2005 

  Marketing Plan, 2004 

  Multicultural Program, 2004 

 

San Antonio Development Agency (SADA), 2001‐2007 

  General Correspondence 

  2001‐03 

  2004‐06 

  Attorney General Legal Opinions, 2001‐03 

  District 2 Infill Housing Proposals 

  District 6 Redevelopment Plan, FY 2007 

  District 10 Redevelopment Plan, FY 2007 

  Five Year Financial Business Plan, 2003 

  Governance Council Committee, 2006 

  Greater Alamodome Neighborhood Project, FY 2007 

  Highland Hills Cottage Housing Project, FY 2007 
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  Correspondence, 2001 

  Maps, Site Plan, 2003 

  Historic Gardens 

  Alamodome Neighborhood Renovation, 2003 

  Urban Renewal Plan, 2006 

  Lawsuit vs. San Antonio Community Development Council, Inc., 2004‐05 

  Legal Opinions, 2003 

  Memorandums of Understanding (MOUs), 2004 

  Our Casas Resident Council, Inc., Santiago St. Housing Development Project, 

    2003 

  Personnel Resumes, 2006 

  Projects and Developments, (misc.) 2003 

  Proposed CDBG (Community Development Block Grants) and HOME  

   Housing Program Policies, 2002 

  Region 20 Fort Sam Houston Gateway Neighborhood Urban Renewal Project, 

   2001 

  SADA Roles and Responsibilities, 2003 

  St. Paul Development Corporation, 2003 

  San Antonio Affordable Housing, Inc., 2006 

  SADA Transition, 2006 

  Urban Renewal Plan for Five Points/Project Renew, 2003 

 

San Antonio/Fairfax County VA Peer Match, Oct. 28‐29, 2003 

 

San Antonio Housing Authority (SAHA), 2002‐05 

  General correspondence, 2002‐04 

  Clarke Point Apartments Project, 2005 

  Hope IV Presentation, Victoria Courts Revitalization, 2003 

  Section 8 Management Assessment Program (SEMAP), 2005 

  Southwest Housing Development Co. Lawsuit, 2005 (Dallas) 

  Dallas Housing Articles, June 2005 

 

San Antonio Housing Trust, 2002‐03; 2005 

 

San Antonio Master Plan Policies, 1997 

 

San Antonio Mobility Coalition, Inc. (SAMCO), 2006 

 

San Antonio River Authority (SARA) “River Reach” Newsletter, 2004 
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San Antonio River Improvement Project (SARIP), 2006‐07 

  Chronology of Events, 1993‐2006 

  Budget Concerns, Mission Reach, Museum Reach, 2006 

  City Council 

  Meeting Presentations, 2007 

  Request for Action, Museum Reach Urban Segment, 2006 

  Development Agreement, Museum Reach, 2006 

  Funding Options, 2006 

  Meetings, 2006 

  Rio Perla Properties, 2006 

  Rio San Antonio Cruises, 2006 

  Status Reports, 2006 

  Misc. documents, 2006 

 

San Antonio Water System (SAWS) 

  General correspondence, 2002‐03 

  Impact Fees Proposal, 2005 

 

BOX 9 

Sandoval Construction, 2003   

 

SBC Center Arena Traffic Management Plan, undated 

 

Correspondence with City Manager Sheryl Sculley, 2005‐08 

 

Sinclair Road Issues, 2007 (NCD) 

 

Single Audit Issues, 2003‐04 

 

Solargenix Energy Company, 2007 

 

South Lake Development Project 

  Correspondence, 2005; 2006 

  Development Agreement, 2006 

  Comparison with Lumberman’s PGA Project, 2006 

 

SouthPort Development Project, 2005‐07 

  Correspondence, 2005‐06 

  Initial Proposal, Oct. 2004 

  Answers to Questions, 2006 
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  Development Agreement (draft), 2005 

  Executive Session Presentation, 2006 

  Meeting notes, 2005‐06 

  Municipal Utility District (MUD) 

  Correspondence, 2005, 2007 

  Proposals, 2005‐06 

  Timeline, 2007 

  SAWS Meetings, 2005 

  Strategic Partnership with the City of San Antonio, 2006 

 

Southeast Service Center at Brooks City Base, 2007 

 

South  Presa/South  St.  Mary’s  Streets  Neighborhood  Conservation  District 

(NCD), 2002 

 

Southside Balanced Growth Initiative, ULI Preliminary Tour, 2002 

 

Southside Initiative, 2002‐2004 

  Action Plan, Steve Robinson, 2002‐03 

  Area plats, 2003 

  Developer Roundtable, 2003 

  Education Partnership Concept, 2002 

  Interim Development, 2002‐03 

  Master Planning, 2004 

  Master Plan Request for Proposals, 2004 

  Mayoral Presentation, September 2002 

  Planning Study and Regulatory Plan, 2004 

  Planning workshop, 2003 

  Presentations to Council, 2003 

  Roadway Design Proposal, 2003 

  SAWS Incentives, 2003 

  Scope of Work, 2004 

  Weekly News Clips, Nov. 2004 

  Zoning, 2003‐04 

  Zoning Districts Enabling Legislation, 2003 

 

BOX 10 

Southside Reporter, Historic Southern Sector, (special edition) 2003   

 

Special District Projects, Status Report, 2007 
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Stinson Municipal Airport, Planning Services, 2002 

 

City of San Antonio Strategic marketing Plan, 2005 

 

Tax Increment Financing (TIF)  

  Policy and Implementation Manual, 2006 

  Guidelines, 2005‐06 

  Projects, 2006 

 

Tax Phase‐In Guidelines of the City of San Antonio and Bexar County, 2006 

 

Tax Phase‐In Revisions, 2006 

 

Technical Advisory Committee, 2002 

 

Texas A & M University – San Antonio, 2003‐06 

  General correspondence, 2003‐04 

  Campus Development Research, 2004 

  Corporation for Education & Economic Development (CEED) Site, 2005 

  Council Resolutions, 2005 

  CPS Energy Costs, 2004‐06 

  Draft Itinerary, 2006 

  Economic Impact Statement, 2004 

  Environmental Site Assessment, 2005‐06 

  Financing Negotiations, 2005‐06 

  Funding Resolution, 2005 

  Land Acquisition Progress Reports, 2004‐05 

  Notes from Meetings with City Officials, 2004‐05 

  Planning Commission, 2005 

  Project Agreement, 2005 

  Public Relations 

  General correspondence, 2004‐05 

  Questions & Answers, 2004 

  Talking Points, 2005 

  Newspaper articles, 2005‐06 

  Carl Raba, 2005 

  SAWS Water Cost Estimate, 2004‐06 

  Site Assessment, 2005 

  Texas Department of Transportation (TXDoT) Needs Assessment, 2005 
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  Texas Higher Education Coordinating Board, 2005 

  Valero Real Estate Exchange Agreement, 2007 

  Verano Development Project, 2007 

  Proposed VIA bus routes, 2007 

  Water Technology and Conservation Center Resolution, 2005 

 

BOX 11 

Texas Commission on Environmental Quality (TCEQ), 2003   

 

Texas Department of Housing and Community Affairs, 2003‐04 

 

Texas Department of Transportation (TXDot) Contract, 2006 

 

Texas High Speed Rail & Transportation Corp., 2006 

 

Texas Historical Commission, 2004 

 

Texas Municipal League, 2000, 2003 

 

Texas State Legislature 

  HB 1835 (apportionment of infrastructure costs), 2005‐06 

  State Legislative Program (78th Session) Preliminary draft, 2002 

  80th Legislative Session, 2006 

 

Texas Transportation Committee, 2006 

  City of San Antonio/Bexar County presentation  to Transportation Committee, 

2006 

 

Three Points, U.S. Army Corps of Engineers, undated 

 

Timilo Drive Buyout, 2003 

 

Tobin Hill, 2003‐04 

 

Todd‐Ford Inc., Mechanical Contractors, 2002‐04 

 

Toll Lanes meeting with City Manager Terry Brechtel, 2006 

 

Toudouze Market, 2004 
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Tower of the Americas, 2006 

 

Toyota 

  General correspondence 

  2003‐05 

  2006‐07 

  Press Kit, Feb. 2003 

  Project Starbright Agreement 

  Contract, June 1, 2003 

  Correspondence, 2006 

  Street Name Change (Watson Rd. to Lone Star Pass), 2006 

  Maps, 2007 

  Suppliers, 2005 

 

Travel Authorization and Expenses, City Administrative Directive, 2003 

 

Travis Building Committee, 2002‐03 

 

Tree Planting Challenge Program, 2006 

 

Tree Preservation Ordinances 

  2003 

  2006‐07 

  2006 Amendments 

Tree meeting, May 2006 

 

BOX 12 

Universal Development Code (UDC), 2006   

  Amendments, June 2006 

  Amendment Schedule/Annual Update 

  Final Draft (Power Point presentation) 

 

U.S. Environmental Protection Agency (EPA), 2003‐04 

 

US 281 Airport – Downtown Corridor meeting, 2007 

 

US 281/Loop 1604 Toll Road, Texas Department of Transportation, 2007 

 

U.S. Passport Registration info. 
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Universal Design Ordinance, 2002 

 

Urban Land Institute (ULI) 

  Correspondence, 2002‐03 

  Advisory Services Agreement Contracts, 2002, 2004 

 

Urban Management Assistants of South Texas (UMAST), 2003 

 

Urban Renewal Research, 2004 

 

University of Texas at San Antonio (UTSA) 

  Athletic Complex, 2005‐06 

  Prefreshman Engineering Program (PREP), 2004 

  Silver to Gold Commission, 2006 

 

Vested Rights Task Force, 2004 

 

VIA Metropolitan Transit System 

  General correspondence, 2002‐04 

  Joint meeting with the City of San Antonio, Jan. 6, 2006 

  Trolley, 2007 

  Westside Multi‐Modal Facility Feasibility Study, 2007 

 

Victoria Courts Housing Project, 2002‐04 

 

Walzem Rd. Redevelopment Project, 2007 

 

Wayfinding  System, Downtown Pedestrian Signs, 2003 

Wiseman Rd. /Grosenbacher Issue, 2003 

 

Westside Local Government Corp. (LGC) meeting with District 5 Councilwoman 

Radle, 2006 

 

Wheatley Courts Housing Project, 2005 

 

Zoning 

  Zoning Commission, 2003 

  Agendas, 2005‐06 

  Flex Zoning Enabling Ordinance, 2003 
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BOX 13  Meeting files (boxes 13‐15)   

 

  Annexation Negotiations Team, May 25, 2005 (2 folders)   

 

  “Change – Leadership” Executive Worksession, Feb. 21, 2003 

 

  San Antonio City Council 

  Goals & Objectives Worksession, June 7, 2002 

   

  Council Committees 

  Economic and Human Development, 2002‐04 

  Economic Development and International Affairs 

  2005 

  Aug., Sept.; Oct., Nov. 

  2006 

  Jan., Feb.; March; May; June; Aug.; Oct. 

  Governance 

  2006 

  2007 

  Intergovernmental Relations 

  2002‐03 

  2006 

  Military Affairs 

  2005 

  2006 

  Jan.‐May; Aug.‐Nov. 

  2007 

 

BOX 14 

  Quality of Life   

  2002‐03 

  2005 

  2006 

  Urban Affairs 

  2002 

  May; Aug.; Sept.; Oct.; Nov.; Dec. 

  2003 

  Jan.; Feb.; March; April; Aug.; Sept.; Oct.; Nov.; Dec. 

  2004 
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  Jan.; Feb.; March‐June; Aug.‐Sept.; Oct.; Nov. 

  2005 

  Jan‐June; Aug.‐Nov. 

  End of council committees 

 

  Historic and Design Review Commission (HDRC) 

  Architectural Committee, 2003‐04; 2005‐06 

  Meeting with  South Australian Minister  for Development  and Planning,  Jan. 

21, 2004 

 

  Metropolitan Planning Organization (MPO) 

  Transportation Steering Committee, Feb, March 2003 

 

  Neighborhood Empowerment Zone (NEZ) B Council Session, Nov. 16, 2005 

 

  Revitalization, 2002 

 

BOX 15 

  San Antonio 100 Nominating Committee, Nov. 10, 2003   

 

  San Antonio Development Agency (SADA) 

  Strategic Planning Retreat, July 2002 

  Downtown Advisory Board, Jan. 14, 2003 

 

  San Antonio Planning Commission 

  2002 

  Aug.; Sept; Oct.; Nov.; Dec. 

  2003 

  Jan.‐June; July; Aug.; Sept.; Oct.; Nov.; Dec. 

  2004 

  April‐June; July‐Aug. 

 

  Southside Initiative Start Up, April 6, 2003 

 

  Special Purpose Districts, B Council Seminar, Sept. 2005 

 

  VIA Joint meetings with the City of San Antonio, 2003‐06 

 

  Weekly meetings with City Manager Sheryl Sculley, 2007‐08 

 

Collection title, dates  8/19/2009   23 



  Zoning Commission Agendas, 2004 

  Jan.‐March; April‐June; July‐Aug. 

 

   

BOX 16  Reports (boxes 16‐24)   

 

  Advanced  Transportation  District  (ATD),  background  information.  Public 

Works   

  Department, Jan. 2006 

 

   Alamodome Improvements, 2001‐02 

 

  Arena  District  Community  Redevelopment  Plan.  Economic  Research 

Associates 

  (ERA), Feb. 7, 2003 

 

  Avenida Guadalupe, 2005 

  Draft report 

  Urban Land Institute (ULI) Advisory Services Panel Report 

 

  Citizen’s Bond Oversight Committee, annual reports 

  Dec. 15, 2003 – July 26, 2004 

  Aug. 25, 2004 – July 27, 2005 

 

  City of San Antonio (COSA) 

  Annual Reports, 2003, 2004 

  Annual Operating and Capital Budget, FY ended Sept. 30, 2005 

  Proposed 

  Adopted 

  Comprehensive Annual Financial Report, FY ended Sept. 30, 2005 

  Consolidated Five Year Strategic Plan, FYs 2005‐09 

  Five Year Financial Forecast, FYs 2006‐10 

  City Public Service Debt Transaction Report, July 1, 2003 

  Department of Housing and Community Development Consolidated Annual 

Plan 

  Adopted Budget, FY 2002‐03 

 

BOX 17 

  Convention Center Expansion Project (CCEP)   
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  A/E Contract Documents 

  Architectural Program and Master Plan, 1995 

  BIH Review Committee Report, 1998‐99 

  Convention  Center  Economic  Impact  Analysis  and  Financial  Plan,  Dec.  4, 

1991 

  Convention Center Signifier, Ed Carpenter, Jan. 2000 

 

BOX 18 

  Disputes, 1999‐2000   

  Dispute Resolution, 2000‐01 

  Expansion Feasibility, 1995 

  General Conditions 

  Headquarters Hotel, 2 vols., 1997‐2000 

 

BOX 19 

  Phase 1B Specifications, 1996‐97   

  Phase 1B Opening, International Center, articles and photos, 1998‐99 

  Preliminary Report on Evaluation of Errors and Omissions, 2000 

  Scope of Services, 2000 

 

  Development Rights/Vested Rights (draft) 2004 

  Downtown Strategic Plan Coordinating Group, Strategic Plan for Downtown 

  San Antonio 

  Economic Development Department Reports, 2004‐05 

 

BOX 20 

  ERM (Enterprise Resource Management) Project   

  Advisory Group, 2002‐03 

  Status Reports 

2002 July‐Sept.; Oct.‐Dec. 
2003 Jan.; Feb.; March; April; May; June, Aug.; Sept.‐Oct. 

2004 Jan.‐July; Sept. 
  Wave D Business Blueprint Overview, March 2003 

 

  Finance Department 

  Debt Management Plan, FY 2003 

  Investment Portfolio Reports, 2002‐03 

 

BOX 21 

  Friedrich Lofts Building Project   
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  Section 108 Loan, 2001, 2004 

  Complete Appraisal/Self Contained Report. Joseph J. Blake and Associates,  

  Dallas, 2005 

 

  HemisFair Park Area Master Outline, 2003 

 

  Hertzberg Building Stabilization Project Architect Proposals, 2004 

  Beaty & Partners 

  Ford, Powell & Carson 

  Kinnison & Associates 

 

BOX 22 

  Parking Studies   

  Downtown San Antonio Parking Study, Consulting Engineers Group, 1995 

  San Antonio Downtown Parking Demand Study, Carter‐Burgess, Feb. 2004 

  South Texas Medical Center Parking Demand and Traffic Study, 

  Carter‐Burgess, Feb. 2004 

 

  Planning Department Nogalitos/South Zarzamora Community Plan, 2004 

   

  Public Works Department 

  Capital Improvements Projects, Mid‐year Financial Status Report, March 2004 

  General Conditions Highway/Heavy, 2000 

  Planning  and  Building  the  Future  for  San Antonio’s  Public  Infrastructure, 

2004 

 

  San Antonio‐Bexar County Metropolitan Planning Organization (MPO) 

  Brooks City‐Base Infrastructure Needs Assessment, draft final report, March 

2003 

  East Corridor Multi‐Modal Downtown Improvement Alternatives Analysis, 

  Draft final report, March 2003 

  Multi‐Modal Downtown Improvements Alternatives Analysis, Spring 2003 

  Unified Planning Work Program, FY 2006‐07, draft 

 

  San Antonio Convention Center, ULI (Urban land Institute) Advisory Services 

   Panel Report, Sept. 1995 

 

  San Antonio Development Agency (SADA) 

  Scope of Work, Annual Production Reports,  

  FY 2001‐02; FY 2002‐03 
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  Strategic Plan, Oct. 2002 

 

  San Antonio Mobility Commission, Annual Presentation, 2006 

 

  Southside Initiative 

  ULI (Urban Land Institute) Advisory Services Panel Reports 

  Draft report, 2002 

  Draft with comments, 2002 

  Revised report, 2003 

  Community Plan Briefing Book, 2003 

  Infrastructure Updates, 2003 

  CPS Electric 

  SAWS Water and Sewer 

 

BOX 23 

  Southside Initiative notebook binders   

  Notebook 

  ULI (Urban Land Institute) Panel Study, Oct. 6‐11, 2002 (2 vols.) 

 

BOX 24 

  Southside  Initiative: A Guide  to Development,  City  Planning Department, 

2003‐04   

  Espada/Texas  A&M  Planning  and  Engineering  Cost,  2005,  Terramark 

Communities  

  Southside Initiative Community Plan, Zoning Districts Enabling Legislation,  

  Management Team Review, Aug. 12, 2003 

 

  Vision 2020: Compendium of Recommendations on Affordable Housing and  

  Community Development, May 2005 

 

 

Processed and arranged by 

T. Matthew De Waelsche, C.A. 

January‐June 2009 

 

 

                           

                            

                                       


