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ADMINISTRATIVE HISTORY:  

 

Louis Fox served as the 15th City Manager of San Antonio from Feb. 5, 1982‐June 

1, 1990 under mayors Henry Cisneros and Lila Cockrell.  He grew up on the 

south side of St. Louis, MO. He served in the Marine Corps and Army Medical 

Services, graduated from the University of Missouri and got an M.A. in Public 

Administration from the University of Kansas.  He was appointed City Manager 

of Orange, TX in Oct. 1972 and named Assistant City Manager in San Antonio in 

Aug. of 1977.  When City Manager Thomas Huebner resigned on Oct. 9, 1981 the 

City Council unanimously appointed Fox to succeed him.  He resigned effective 

June 1, 1980 to teach at Trinity University and chair their Department of Urban 

Studies.  He left in March of 2004 to become City Manager of Lubbock but 

returned to San Antonio in Sept. of 2005 to serve as a Special Assistant to Lou 

Agnese, President of the University of the Incarnate Word and to teach part‐time 

in the UIW HEB School of Business and Administration. 

 

 

SCOPE AND CONTENT:  

Records document the tenure of Louis Fox as the City Manager of the City of San 

Antonio.  The collection includes correspondence, city department files, subject 

files and project files.  The records conronicle a number of projects including:  

Housing projects, San Antonio International Airport, Austin/San Antonio 

Corridore and the South Texas Nuclear Project 
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RESTRICTIONS:  

Unrestricted access.  

 

PREFERRED CITATION:  

[Box  #,  Folder  Title],  Louis  Fox  Records,  1965‐1991,  San  Antonio  Municipal 

Archives.  

 

INDEX TERMS 

  Persons: 

           Cisneros, Henry 

           Briseno, Alexander 

           Bono, Rolando   

  Organizations: 

            Alamo Area Council of Governments 

            VIA Metropolitan Transit 

        Subjects:  

             San Antonio (Tex.) ‐ Politics and government  

             San Antonio (Tex.) – Economic development  

             San Antonio (Tex.) – Cultural affairs 

             

This  collection  was  processed  with  financial  assistance  from  the  National 

Historical Publications and Records Commission. 
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INVENTORY:  

Location     Contents  

   

BOX 1     Department files   

          Arts and cultural affairs 

            Correspondence, 1988‐1990 

Director search, 1989 

            Majestic and Empire Theaters sublease agreement, 1988 

            San Antonio FAM trip, 1989 

 

BOX 2       Aviation 

            Airline agreement 

              1983 

              1984 

            Airport police, 1986‐1989 

            Ambulance deactivations, 1984 

            Captial projects, 1982‐1983 

            Concessions policy, 1982‐1989 

            Confederate Air Force, 1984 

            Correspondence 

              1981 

              1982 

              1983 

 

BOX 3           1983 

              1984 

              1985 

              1986 

              1987 

              1988 

              1989 

              1990 

            Elsinore Aerospace Services, Inc., 1983‐1985 

            Noise abatement, 1987‐1990 

            Reports/Studies 

              “Austin‐San Antonio corridor airport system plan,” 1985 

“San Antonio International Airport disaster plan,” 1983 
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              “System studies: general aviation airport site selection  

                     helicopter and heliport operations policy,” 1983 

              “City of San Antonio, Texas International Airport refunding  

                analysis,” 1983 

              “Proposal for airport limosine service,” 1987 

               

BOX 4           “Proposal to refund the city of San Antonio airport system  

                improvement and refunding revenue bonds,” 1983 

              “City of San Antonio accounts receivable review  

                International Airports,” undated 

              “Facilities management study,” 1989 

            Stinson Airport Master Plan 

              1982‐1983 

              1984 [draft and final report] 

          Budget and research  

            1981‐1982 

            1982‐1983 

            1983‐1984 

            1984‐1985 

 

BOX 5         1984‐1985 

            1985‐1986 

 

OS             Personnel schedule worksheets, 1985‐1986 

 

BOX 5         1986‐1987 

 

BOX 6         1986‐1987 

            1987‐1988 

 

OS             Annual budget worksheet, 1987 

 

BOX 6           Ranking committee recommended ranking by department,  

            1988 

            1989‐1990 

 

BOX 7         1989‐1990 

          Building inspections 

            Building and fire code amendents, 1981‐1982 

            Correspondence 
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              1981 

              1982 

              1983 

              1984 

              1985 

 

BOX 8           1985 

              1986 

              1990 

            Director search, 1981 

          Centro 21, 1979‐1985 

          City attorney, 1990 

          City clerk, 1981‐1986 

          City towing, 1981‐1989 

          Code compliance, 1990 

          Community development, 1986‐1987 

          Community development block grant 

            Correspondence,  

            “New Braunfels Avenue corridor community development 

neighborhood revitalization plan and urban renewal plan  

supplement no. 2,” 1990 

“Summary of citizen requests and proposals for 11th year CDBG  

  funds,” 1985` 

“Summary of citizen requests and proposals for 16th year CDBG  

              funds,” 1990   

          Convention and visitors bureau 

            Convention calender 

1982‐1984 

1986‐1992  

            Correspondence 

              1981 

              1982 

              1983 

              1984 

              1985 

              1986 

 

OS               Convention center statistics, 1984‐1986 

                         

BOX 9           1986 
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              1987 

              1988 

              1989 

              1990 

 

BOX 10        Director screening committee, 1988 

            Facts and statistics, 1981‐1984 

            Fiesta Plaza, 1986‐1987 

            Financial records, 1985‐1987  

            Hotel occupancy tax, 1967‐1983 

            Industry review, 1981‐1982 

            International Association of Convention and Visitor Bureaus  

 Compensation survey, 1987 

 Bureau funding survey city by city listing, 1987 

        Marketing manager, 1985 

        Marketing plan 

1982 

1985‐1986 

        Perry Como Christmas Special, 1986 

            San Antonio Convention and Visitor Commission agendas, 1985‐ 

              1991 

            “Study of facilities requirements and utilization of the San  

              Antonio Convention Center,” 1980 

            Women’s International Bowling Conference, 1988‐1989 

          Convention facilities    

            Correspondence 

              1981 

              1982 

              1983 

              1984 

              1985 

              1986 

              1987 

              1988 

 

BOX 11          1988 

              1989 

              1990 

            HemisFair Plaza, 1981‐1987 

        Municipal auditorium, 1981‐1985 
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            Schedule of events, 1981‐1988 

Spurs, 1984‐1990  

      Department of economic and employment development (DEED) 

        Correspondence 

          1981 

          1982 

          1983 

          1984 

          1985 

          1986 

          1990 

        Director search committee, 1991 

 

BOX 12        Director search committee, 1991 

        Eastport industrial park, 1981‐1982 

 

OS             Sketch of Eastport industrial park, 1981 

 

BOX 12        Economic development coordinating council, 1982‐1983 

            Enterprise zone, 1982 

            Foreign trade zone, 1981‐1982 

        Industrial Development Authority (IDA), 1981‐1985 

        Southern sector task force, 1982‐1983 

        Tax increment financing, 1981‐1982 

      Downtown initiatives, 1985‐1986 

      Equal employment opportunity (EEO) 

        1978 

        1979 

        1980 

        1981 

        1982 

        1983 

        1984 

        1985 

        1986 

      Finance department  

        Correspondence 

          1981 

          1982 
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OS              “Combined ambulance statistical report,” 1982 

 

              1983 

BOX 12          1984 

          1985 

          1986 

          1990 

        Risk management 

          1981‐1982 

          1983 

          1984 

          1985 

 

BOX 13          1985 

          1986 

          1988 

      Fire department 

        Benefits package for Assistant Fire and Police chiefs, 1985 

        Collective bargaining  

          Negogiations 

            1980 

                1981 

                1982 

            1983 

            1984 

          Proposals and agreements 

            1975‐1976 

            1976‐1977 

            1977‐1978 

            1978‐1979 

            1979‐1980 

            1980‐1981 

            1981‐1983 

            1983‐1986 

            1986‐1988 

            1988‐1992 

 

BOX 14            1988‐1992  

        Correspondence 

          1980 
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          1981 

              1982 

1983 

 

OS               “Distribution of firefighting personnel,” 1983 

       

BOX 14          1984 

              1985 

              1986 

 

BOX 15          1987 

              1988 

              1989 

1990 

            Criminal justice divisions, 1981‐1985 

            Emergency management services 

              Amendments to standard medical operating procedures  

                (Rockwood files), 1986‐1989 

              Contracts 

1978‐1984 

                1989 

Correspondence 

1981 

                1982 

                1983 

                1984‐1986 

              Regulation of private ambulances, 1986‐1990 

              Texas EMS Advisory Council 

                1983 

                1984 

 

BOX 16            1984 

                1985 

            Fire and police pension fund, 1981‐1986 

            Fire station annexation, 1985 

            Fire station relocation project 

              Notes, 1981‐1983 

 

OS               Maps, 1982 
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BOX 16          Final report, 1982 

            Grievances, 1979‐1989 

            Public safety, 1985‐1986 

             

BOX 17        Reports/Studies 

              “Alamo Area Council of Governments hazardous materials  

                emergency management plan,” 1984 

              “A report to the citizen advisory committee on general fund  

                expenditures of the San Antonio Fire Dept.,” 1990 

              “An ordinance adopting a uniform fire code prescribing  

                regulations governing conditions hazardous to life and  

                property from fire or explosion,” undated  

Assorted municipal fire contracts, 1974‐1981  

              “Bureau of emergency management policies and procedures  

                manual,” 1984 

              “City Architect’s Office plan for the City of San Antonio  

                emergency operations center and fire department  

                offices,” 1988 

               “City of San Antonio fire department annual report,” 1984  

              “City of San Antonio proposed public safety computer aided  

                dispatch system,” 1989 

              “Fire resource management plan,” 1982  

               “Heliport design guide,” 1968 

“Manning report,” 1981  

“National emergency training center emergency  

                management institute FY 1983 resident training  

                programs,” 1983  

“Objectives for local emergency management,” undated 

“Report on blasting incident and proposal for future  

  operation at Pioneer concrete of Texas, Inc. limestone  

  quarry at 15080 Trademan, San Antonio, Texas,” 1987 

“San Antonio‐Bexar County crisis relocation plan,” 1980 

              “San Antonio civil defense emergency telephone book,” 1979 

              “San Antonio emergency management hazardous materials  

                spills,” 1982    

              “San Antonio emergency management hazardous materials  

                spills,” 1989  

              “San Antonio emergency management hurricane  

                evacuation,” 1990   

“San Antonio emergency management standard operating  
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                procedures for emergency operations center,” undated  

“San Antonio emergency management: the emergency  

                operations plan for the City of San Antonio,” 1981 

              “San Antonio fire department five year plan fiscal years  

                1989‐1993,” 1989 

 

BOX 18          “San Antonio fire department sick leave study,” 1981 

 

OS               “Report of payroll hours,” 1981 

         

BOX 18          “San Antonio fire department strike plan,” undated 

              San Antonio fire and police pension fund analysis, 1978‐1980 

              Texas House resolution 53, 1989 

            Thousand Oaks fire station, 1980‐1981 

          Health department 

            Animal control  

  Correspondence, 1978‐1989 

  Euthanasia, 1979‐1986 

              Reports/studies 

    “Legal aspects of animal control,” undated 

    “Proceedings of animal control information seminars for  

      local government executives,” 1980 

    “Selections from proceedings of the animal control  

      personnel development program,” 1981 

    “Responsible animal regulation,” undated 

    Management information service report: The reign of  

      dogs and cats; or, contemporary concepts of animal  

      control,” 1976 

    “A tale of tails,” undated        

            Correspondence 

              1981 

              1982 

              1983 

              1984 

              1985 

 

BOX 19          1985   

              1986 

              1987 

              1988 
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BOX 20          1988 

              1989 

              1990 

            Morbidity and mortality monthly reports 

              1981 

              1982 

              1983‐1984 

              1985 

              1986 

 

BOX 21          1987 

              1988 

              1989 

  1990 

County‐city contract, 1984‐1989 

            Reports/studies 

              “Food service sanitation manual including rules on food  

                service sanitation,” 1977 

              “Retail food store sanitation code,” 1982 

          “San Antonio Metropolitan Health District triannual 1977‐ 

            1979 report,” 1979 

           “San Antonio Metropolitan Health District tuberculosis  

            program review,” 1984 

          “San Antonio Metropolitan Health District veneral disease  

            program review,” 1984 

Vital statistics Bexar County and the City of San Antonio 

                1976‐1980 

                1981‐1985 

            1982‐1986 

      Housing task force, 1989‐1990 

          Human resources department  

            Budget presentation, 1986 

            City manager’s mobility assignments, 1984‐1985 

Community mental health planning council, 1988‐1989 

            Community services administration, 1982 

            Correspondence 

              1981 

              1982 

              1983 
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BOX 22          1984   

              1985 

              1986 

              1987 

              1988 

 

BOX 23          1988 

              1989 

 

BOX 24          1990 

Day care panel  

              Correspondence, 1988‐1989 

              Photographs of day labor assemby site (800 W. Commerce  

                St.), undated 

              Audiocassettee of San Antonio city employees credit union  

                parking discussion, February 5, 1987 

            Equal employment opportunity investigation, Nick Montreal,  

              1980‐1982 

            Goals and priorities, 1986‐1987 

            Grant reports  

  1986 

  1987 

  1988 

  1989 

 

BOX 25          1990 

Human and cultural services facilities, 1981‐1985 

            Nutrition and homebound meals, 1985 

            Reports/studies 

              “Proposal summary/recommendation social service  

                agencies, Dept. of human resources and services,” 1980 

              “The United States conference of city human services  

                officials,” 1988 

              “City of San Antonio social services needs survey,” 1987 

              “A status report on children in America’s cities,” 1988 

              “American Insitute for Character Education: Developing  

                responsible citizenship,” 1984 

            Task force on deinstitutionalized mentally ill issues [includes 1  

              audiocassettee], 1988  
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          Information resources 

            Correspondence, 1981‐1986 

            “Long range plan for information processing FY 1985‐1986  

through FY 1987‐1988,” 1986 

      Intergovernmental relations, 1985‐1990 

      Internal review, 1989‐1990 

      International relations, 1982‐1990 

      Legal (city attorney) 

        1981 

        1982 

        1983 

        1984 

            1985 

 

BOX 26        1986 

        1989‐1990 

      Library  

        Correspondence 

          1981 

          1982 

          1983 

          1984 

          1985 

              1986 

              1987 

              1988 

              1989 

 

BOX 27          1989 

              1990 

            Director search, 1987 

            Hertzberg Circus collection, 1990 

            New central library  

Architectural proposals 

  Century Development Corporation, 1989  

  Commerce Savings Association, 1989 

                Day & Zimmerman, Inc., 1989 

  Edward J. Bartolo Corporation, 1989 

Hogan Property Company, 1989 

Korn/Ferry International, 1989 
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Privitization Development of America‐3D, 1989 

Quincy Lee Companies, 1989 

The Spaw‐Glass/Prudential Bache Group, 1989 

          Financial Advisory Team proposals 

            Arthur Anderson & Co., 1989 

            Brock & Kelfer, 1989 

            Craig Steven Moyer, 1989 

            Henry S. Miller/Grubb & Ellis, 1989 

            Idea, undated 

 

BOX 28            Management & Business Consultants, Inc., 1989 

            Noble, Glen & Associates, Inc., 1989 

            Realnet, Inc., 1989 

            Russell, Patton, & Hoffman Inc., 1989   

Library site study, 1987‐1989 

              Reports/studies 

          “A library of excellence for San Antonio,” 1988 

          “Comparison energy consumption and costs conversion  

Fiesta Mall or Sears Romana Plaza to Main Library 

“Master plan for the San Antonio Public Library and  

            Information Center,” 1988 

            facility for City of San Antonio,” 1988 

            Troubleshooting: policies and procedures for dealing with  

              patrons,” 1985 

          Management services, 1990 

          Market Square 

            Correspondence 

              1981 

              1982 

              1983‐1984 

              1985 

              1986 

              1987 

              1988 

 

BOX 29          1989 

              1990 

            El Mercado lease negotiations, 1988 

            El Mercado Merchants Association, 1985‐1990 

            Farmers market revitilization task force 
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              Planning, 1985‐1990 

              Re‐development proposals, 1986 

            Fiesta de Mercado, 1985 

            Market Advisory Board, 1982‐1987 

            Market Square Commission, 1979‐1990 

            Monthly cash receipt reports, 1983‐1984 

            M.T.C. contract, 1984 

            Parking issues, 1985 

 

BOX 30        Project status report, 1985 

          Mayor and City Council  

            Correspondence 

              1981 

              1982 

              1983 

              1984 

              1985 

              1986 

              1987 

              1988 

              1989 

              1990 

            Council requests for information action 

              1981 

              1982 

 

BOX 31          1982 

              1983 

          Mobility training program, 1982 

          Municipal courts 

            Correspondence 

              1981‐1982 

              1983‐1984 

              1985 

1986 

              1987‐1988 

              1989 

            Real estate advisory proposals (detention center) 

              American Real Estate Advisors, Inc., 1988 

              August Architectures & Interiors, Inc., 1988 
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              Bender Associates, 1988 

              Bosworth, 1988 

              CMA, Inc., 1988 

              Donoughue & Associates, 1988 

              George Scott Binford, 1988 

              Gustave Heye & Associates, 1988 

K.M. NG & Associates, 1988 

L.K. Travis & Associates, 1988 

Landmark Partnership, 1988 

Lew, Allen, & Wong, 1988 

Lifshutz, Bernard, 1988 

Love & Dugger, 1988 

Nelson Cory, Inc., 1988 

              Noble, Glen, & Associates, 1988 

              The Pentatex Group, 1988 

Quincy Lee & Associates, 1988 

 

BOX 32          Sake Properties, 1988 

Sandison Appraisal Services, 1988 

Suttle & Associates, 1988 

               The Tadison Group, 1988 

              W.E. Simpson, Inc., 1988 

          Neighborhood initiatives, 1985‐1986 

          Operations security, 1985‐1987 

          Parks and recreation 

            Arts and cultural advisory committee, 1984‐1988 

            Blue ribbon arts committee, 1986‐1988 

            Carousel in Brackenridge Park, 1987 

            City council request for information, 1985‐1990 

            Commander’s House Centennial, 1983 

            Correspondence 

              1981 

              1982 

 

BOX 33          1982 

              1983 

              1984 

              1985 

 

OS               San Antonio map, 1985 
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BOX 33          1986 

              1987 

 

BOX 34          1987 

              1988 

1989 

1990 

            Danny Garcia case, 1985 

            Eastside cemeteries, 1987 

            Eisenhower Park, 1985 

            International green forum, cultural strategies for greens and  

              cities, 1986 

 

BOX 35        Mt. Vernon brochures, 1988 

            Northwest olf course, 1986‐1987 

            Park plan, 1981 

            Request for ordinance/resolution 

              1985 

              1986 

              1987 

              1988 

              1989 

            San Antonio River Walk Advsory Commission preliminary  

              report, 1986 

            San Fernando gym, 1986‐1987 

            St. Phillip of Jesus summer youth recreation program, 1984‐1985 

            UNAM contract, 1985‐1986 

            U.S. Olympic Festival bid questionnaire, 1986 

Vietnam memorial, 1986 

      Personnel 

        Affirmative action, 1985‐1989 

Correspondence 

          1981 

          1982 

 

BOX 36          1983 

          1984 

          1985 

          1986‐1987 
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          1989 

        Employee assistance fund, 1985 

        Employee relations report, 1981‐1984 

Executive development committee, 1977‐1983 

            Fair Labor Standards Act, 1985 

Flexible benefits task force, 1984 

 

BOX 37        Flexible benefits task force, 1984 

Labor management relations committee 

   Meeting agendas/minutes, 1981‐1986 

  Correspondence, 1980‐1986 

Municipal Civil Service Commission, 1988‐1989 

Pay plan, 1984‐1985 

Pay plan regrades, 1980‐1983 

        Personnel training coordinator, 1982‐1985 

        Requisitions, 1989 

        Residency requirements of city employees, 1984 

        Rules revision committee, 1989 

            Training program, 1980‐1984 

        Workman’s compensation, 1986‐1988 

 

BOX 38      Planning (Development services) 

            Annexation, 1983   

            Budget, 1988 

            Correspondence 

              1980‐1981 

              1982 

 

OS               Viewtop subdivision plat, 1982 

                Major thoroughfare plan map, 1981 

 

BOX 38          1983 

              1984 

              1985 

              1986 

              1989 

            Land use master plan, 1980‐1982 

            Model cities evaluation center, 1979 

               

OS            Architectural plans, undated 
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BOX 38        Office of energy management, 1981‐1982 

          Police  

Alamo Area Council of Governments crime report, 1983  

 Alazan‐Apache Courts housing projects patrols, 1981‐1983 

 Alternative jailing, 1982‐1984 

            Annexation, 1985 

 

BOX 39        Assessment center, 1982  

 Bexar County jail, 1980‐1983 

 Citizen complaints, 1982‐1983 

 City‐county jail negogiations, 1983‐1984 

 City‐county land exchange, 1983 

 Community interaction policing, 1985 

 Comprehensive Improvement Assistance Program (CIAP) HUD  

   pre‐application, 1982 

Correspondence   

              1981 

              1982 

              1983 

 

BOX 40          1983 

              1984 

              1985 

 

BOX 41          1985 

              1986 

              1987‐1988 

              1989 

              1990 

            Crimestoppers, 1982 

            Criminal justice division, 1982‐1984 

            Criminal justice planning committee, 1987‐1989 

Detoxification proposals, 1984 

            Downtown assessment district, 1984 

 

BOX 42        Driving while intoxicated, 1982‐1983 

            Driving wihout a license, 1981 

            Eastside drug initiative, 1989 

            800 mhz trunking system, 1984  
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            Emergency 911, 1980‐1984 

            False alarms, 1983‐1984 

            Good Neighbor Program, 1980‐1982 

            Grievance process, 1982‐1986 

            Internal affairs/deadly force workshop, 1982 

Internal affairs ombudsman, 1984‐1985 

            Incident investigations, 1980‐1983  

            Integrity program, 1985 

            Loehr, Gary 1985 

            KKK march, 1983 

            Neaves, Horace, 1984‐1985 

            Office of municipal integrity, 1986‐1989 

            Parking garage, 1989 

            Police chief search 

              1983 

 

BOX 43          1983 

              1986 

            Radar feedback sign, 1986 

            Recruitment and selection, 1982‐1989 

            Repeat offender project, 1984‐1990 

            Safety incentive awards program, 1981 

            San Antonio Police Officers Association 

              Collective bargaining agreement 

                1981 

                1983 

                1988 

              Correspondence, 1985‐1989 

 

BOX 44          Correspondence, 1985‐1989 

              Centurion, 1983‐1986 

              Firemen and policemen’s pension fund, 1975‐1985 

              Flexible benefits, 1985‐1986 

              Litigation, 1983‐1989 

              Negogiations 

1981‐1982 

1982‐1989 

              Sundance (narcotics dog), 1986‐1987 

            Social services committee, 1985 

            State legislation, 1987 
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            Statistics and goals, 1980‐1989 

            Studies/Reports 

“A fesibility study for development of a City of San Antonio  

                detention facility,” 1986 

“A management study of the courts patrol program,” 1989 

              “A preliminary proposal for a San Antonio Police training  

                academy,” 1985  

              “A proposal to provide technical assistance to city staff in  

                the conduct of a classification, compensation, and job  

                evaluation study,” 1986 

“A review of three potential sites for the San Antonio Police  

                training academy,” 1985‐1986  

“A status report on major programs San Antonio police  

  Dept.,” 1987 

“An analysis of two‐man versus one‐man patrol,” 1989  

“An analysis of personnel turnover in the San Antonio Police 

  Dept.’s Communications Division,” 1986  

“An evaluation of the San Antonio Police Dept.’s housing  

                courts foot patrol program,” 1985  

“Anti‐crime coordinating committee action plan,” 1988 

“Anti‐crime package,” undated 

Arthur Young San Antonio Police Dept. management study  

                Arthur Young proposal, 1981 

 

BOX 45            Citizen Advisory Panel, 1982 

Correspondence, 1981‐1983 

                Executive summary, 1982‐1983  

                Final report, 1982‐1983 

Implementation reports, 1983 

Ordinance, contracts, and grants, 1981‐1982 

Police management study final report—an evaluation,  

  1984 

Presentation materials, 1982 

Recommendations, 1982 

 

OS                Police Dept. organization chart, undated 

 

BOX 45            Requests for proposals, 1981 

                Working drafts, 1982 

              Assorted foot patrol manuals, 1985 and undated  
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“City of San Antonio department of police personnel  

schedule (sworn and civilian), 1989‐1990,” 1989  

“City of San Antonio police training and career development  

  center, “ 1988  

“Crime victims’ assistance program,” 1987  

“Committee report: Disciplinary Board realignment,” 1982 

“Emergency management plan,” 1985 

“Enhanced expeditor proposal,” 1986 

“Housing task force on neighborhood stabilization and  

                revitalization strategies,” 1985 

 

BOX 46          “Improving police management selected readings,” 1982 

“Integrated criminal apprehension program,” 1978     

“Measuring the cost of police services,” 1982 

              “Ordinance #9032, City of Fort Worth model alarm  

                ordinance,” undated  

“Parking: A 20 year old problem for police and civilian  

  employees and growing worse!,” 1989  

“Patrol manpower allocation and distribution: A staff 

  study,” 1982  

“Police and fire improvement committee agenda,” 1986  

              “Police cadet graduation,” 1985  

“Police vehicle study,” 1980 

              “Proposal for a downtown policing initiative,” 1986 

              “Proposed police academy,” 1986  

“Recommendations for civilianization of specific positions  

                within the San Antonio Police Dept. during FY 1985‐ 

                1986: An analysis of economy, effectiveness, and  

                efficiency,” 1985 

              San Antonio Police Dept. annual report 

                1980 

                1983 

                1984 

              “San Antonio Police Dept. five year plan, 1987‐1992,” 1987 

              “San Antonio Police Dept. rules and regulations,” 1984 

              “Strategic plan,” 1984 

              “Summary of police sergant and lieutenant promotional  

                testing project,” 1982 

              “Survey of police operational and administrative practices,”  

                1981 
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              “The Minneapolis community crime prevention experiment:  

                preliminary findings,” 1985  

“The national symposium on community institutions and  

                inner‐city crime: initial report,” 1987 

              “The outline of a proposal to deal with San Antonio’s  

                alcoholism problem—now,” 1987 

               

BOX 47        Substance abuse (articles), 1986 

            Taxicab violence, 1985 

            Terrorism, 1982 

            Texas police chiefs/city managers, undated  

            Towing contract, 1981 

            Toxicant inhalant, 1983 

            Traffic enforcement, 1980‐1981 

            Unified city‐county crime laboratory, 1984 

            Vehicle storage, 1983‐1984 

          Public information office/citizen action office 

            Correspondence 

              1981 

              1982 

              1983 

              1984 

              1985‐1986 

              1989‐1990 

            Manager’s action request system, 1982 

          Public utilities 

            Correspondence 

              1981 

              1982 

              1983‐1984 

              1985‐1986 

          Public works  

            Correspondence 

              1981 

 

BOX 48          1981 

              1982 

              1983 

              1984 

              1985 
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BOX 49          1985 

              1986 

            Drainage task force, 1981‐1982 

            Planned work schedule 

October, 1981 

1981‐1982 

1982‐1983 

1984‐1985 

        Project management system construction summary reports, 1989 

            San Antonio International Airport general construction project  

              No. 51‐9002, Clearwaters constructors payroll & complaint  

              investigation, 1982 

            Stockyard/Produce terminal market public works improvement  

              project, 1989 

          Purchasing  

1981 

1982 

1983     

1984‐1986 

          Wastewater management, 1983‐1986 

        Subject files 

          Alamo Area Council of Governments, 1981‐1986 

          Alamo Plaza Association, 1981 

          Alamo water conservation and reuse district, 1989‐1990 

          Alcohol Bervage Commission, 1985 

 

BOX 50      American Federation of State, County, and Municipal Employees,  

            1980‐1985 

          Arts programs 

            1980‐1984 

            1985‐1989 

          Assemby of major Texas cities, 1982‐1986 

          Assessment districts, 1982‐1984 

          Banking corridor garage, 1980‐1981  

           

OS          Floor plan, 1981 

 

BOX 50      Bexar appraisal district, 1982‐1986 

          Bexar County 
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            City‐County contracts 

              1980 

              1981 

              1982 

               

BOX 51          1982 

              1983               

            Correspondence, 1981‐1986 

            Legislation, 1984‐1985 

            Legislative delegation, 1982‐1983 

          Bicentennial of the U.S. constitution, 1987 

          Blue Ribbon Committee on the Arts, 1988 

Boards and commissions 

  1980‐1983 

  1984‐1988 

Bond issues, 1984‐1988 

          Cable television 

  1978 

  1980 

  1981 

  1982 

  1983 

 

BOX 52        1983 

            1984 

  1986 

  1988 

  1989 

Captive nations memorial park, 1985 

 

OS          Architectural drawings, 1985 

  

BOX 52      Central city co*mission, 1983 

          Centro del Barrio, Inc., 1982‐1984 

          Chamber of Commerce, 1981‐1990 

          Child care services, 1983‐1984 

          City‐County Cooperation Committee [includes audiocassette],  

            1982‐1985 

          Citizen action management study, 1982 

          Citizen cases, 1987‐1989 
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          City Public Service  

            1981 

            1982 

 

BOX 53        1982 

            1983 

            1984‐1986 

            1989 

          City Water Board 

            1981 

            1982 

            1983 

            1984 

            1985 

            1986‐1990 

          Congress, 1981‐1984 

          Construction policy task forces, 1987‐1989 

 

BOX 54      Construction policy task forces, 1987‐1989 

          Continental hotel restoration, 1980 

          Control data corporation, 1983‐1989 

          Cost recovery program, 1987‐1990 

          Council for urban economic development, 1981‐1982 

Crockett motor hotel, 1982 

          Downtown development 

Correspondence, 1978‐1981 

“A report on the development of a plan for the downtown area  

  of San Antonio,” 1978 

      Downtown Owners Association, 1982‐1984 

      Economic development coordinating council, 1984 

      Edwards aquifer, 1981‐1984 

      Election returns, 1988 

      Energy task force program, 1977‐1979 

      Ethics advisory committee, 1979 

      Federal issues, 1982‐1984 

      Federal laboratory consortium, 1982‐1983 

      Fiesta 

        1980 

            1981 
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BOX 55        1981 

        1982 

          Correspondence, 1982 

          Battle of the Flowers Parade, 40 co. 8X10 aerial photographs,  

            1982 

        1983 

        1984 

        1985 

        1986 

          Fiesta Plaza, 1985‐1986 

 

BOX 56      Flexible benfits task force, 1984 

          Giles building, 1982‐1989 

          Goodwill industries, 1989 

          Ground transporation ordinance, 1989 

          Habitat for Humanity, 1988 

          Hildebrand Avenue project, 1979‐1980 

          Hotel occupancy tax, 1982‐1983 

          Hot Wells project, 1987‐1988 

 

OS           Aerial map, 1987 

 

BOX 56      Housing and Urban Development, 1988‐1989 

          Huebner Road Improvements Committee, 1988 

          Hyatt regency hotel, 1988 

          Institute of the Americas, 1981‐1982  

Internal audits, 1988 

International City Management Association 

  Assistants’ steering committee 

1980‐1982 

              1983‐1985  

 

BOX 57          1983‐1985  

  Assorted reports/studies, 1973‐1988 

  Awards program, 1989 

Budget  

    1983 

    1989 

  Committee on elections, 1984 

  Committee on international relations, 1984‐1985 
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  Conference 

  1982 

  1983 

            1984 (Hosted in San Antonio) 

 

BOX 58          1984 (Hosted in San Antonio) 

  1985‐1987 

Correspondence 

    1981‐1982 

    1983 

    1984 

    1985 

    1986 

    1988 

 

BOX 59        Executive board agendas  

    Septemeber, 1981 

    January, 1982 

    April, 1982 

              July, 1982 

    October, 1982 

    February, 1983 

    April, 1983 

    July, 1983 

    October, 1983 

 

BOX 60          October, 1983 

    February, 1989 

  Folkorico dancers (photographs), 1984 

            ICMA newsletter, 1981‐1986 

            Municipal Management Assistants of Southern California  

    newletter, 1983 

  Policies and procedures manual, ca. 1981 

  Public Management, 1979‐1986 

  Retirement corporation, 1977‐1989     

Stadium consortium, 1985 

  Women in municipal government, 1983 

 

BOX 61      Jail, 1981‐1984 

Koch refiners, 1989‐1990 
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          Kucimat, 1975‐1985 

          Lackland city water contract, 1983‐1986 

          La Plaza del Rio (Tiendas del Rio), 1980‐1984 

          Large city managers, 1982‐1985 

          La Villita, undated  

          Lawsuits 

            Barbara and Charles Glass v. City of San Antonio, 1985‐1988 

            David Goldstein v. City of San Antonio, 1989 

            Guess case, 1987 

Mario Juarez case, 1986 

Peter Casias v. City of San Antonio 

  Deposition transcriptions  

    Conley, James E. III, 1990 

    Costantino, Joseph A., 1988 

    Fox, Louis John, 1988 

    Galindo, Mayo J., 1988 

    Garcia, Jose Ricardo, 1990 

    Korbel, George J., 1989 

    Rives, Norfleet (Bill), 1990 

Robinson, James Albert Sr., 1990 

Sandoval, Gilbert, 1990 

    Whisenand, Paul M., 1989 

  Assorted petitions, 1987‐1989 

 

BOX 62        Smith and Tucker case, 1985‐1987 

      Legislation 

            1982 

        1983 

 

BOX 63        1983 

            1984 

            1985 

 

BOX 64        1985 

            1986 

            1987 

      LULAC (League of Latin American Citizens), 1985 

      M & M contracting, 1987‐1988 

      Maddox, Dean, 1988       

      Majestic Theater lease, 1987‐1988 
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      Management retreat, 1985 

      Martin Luther King Jr. Commission 

        1987 

 

BOX 65        1987 

            1988 

            1989‐1990 

      Menniger Foundation, 1981‐1985 

      Mental health/mental retardation center, 1981‐1984 

      Metropolitan congregational alliance, 1982 

      Metropolitan planning organization (MPO) 

        1981   

        1982 

        1984‐1989 

      Metropolitan government/county manager, 1981‐1985 

       

BOX 66      Mexican‐American Neighborhood Civic Organization (MANCO),  

        1979‐1980 

      Mid‐city garage, 1980‐1988 

      Municipal advisory council of Texas, 1982 

      Municipal integrity program, 1984 

      Municipal office space 

        Correspondence, 1981‐1987 

 

OS            Table of city projects, 1983 

          Basement floorplan of city hall, undated 

 

BOX 66        Office space consultant proposals 

              Bommarito group, 1989 

              Chesney, Morales, & Associates, 1989 

          Jose Luis Hernandez, 1989 

          Lew, Allen, & Wong, Inc., 1989 

          Mendoza & Muller associated architects, 1989 

          Randall/Wietbrock/Davis, 1989 

          Reitzer Cruz architects et. al., 1989 

          Reyna architects, 1989 

          Richard Tangum & Associates et. al., 1989 

          3D/M, 1989 

          Whitney Group, Inc. et. al., 1989 

        Request for proposal architectural services & master plan office  
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          space planning, 1989 

      National Forum for Black Public Administrators, 1960‐1986 

 

BOX 67      National Forum for Black Public Administrators, 1960‐1986 

          National Hispanic Field Service Program, 1979‐1985 

          National League of Cities, 1981‐1989 

      Navarro garage, 1980 

      Northwest freeway (Highway 151), 1984 

      Olympic festival, 1986‐19873 

      Outside agency review committee, 1985‐1986 

      Overland Park, Kansas, 1965‐1977 

 

BOX 68      Overland Park, Kansas, 1965‐1977 

 

OS           Map of Overland Park, Kansas, 1972 

 

BOX 68      Papal visit, 1987 

      Parking at city hall, 1980‐1982 

      Partners for liveable places conference, 1983‐1984 

      Personal and professional growth for women seminar, ca. 1980 

      Plaza de Armas, 1981‐1985 

      Project Free (Alamo Area Council of Governments), 1985‐1986 

      Prospect Hill apartments, 1986 

      Public safety bonds, 1987 

      Public Technology, Inc., 1984‐1988 

      Race track (motor), 1986‐1989 

          Rand building, 1981‐1983 

          Redistricting, 1981‐1982 

          Regional mall, 1980 

             

OS          Building plan, 1980 

 

BOX 68      Reorganization of city departments, 1982‐1984 

 

BOX 69      Reorganization of city departments, 1982‐1984 

        

OS          Presentation transparencies, undated 

 

BOX 69      Republic bank, 1982 

          Riverbend garage, 1980‐1982 
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          Ritz motel, 1985  

          Safety survey, 1985 

          St. Mary’s University, 1984  

St. John Berchman, 1981‐1982 

          San Antonio‐Austin corridor, 1982 

          San Antonio botanical center, 1981‐1985 

          San Antonio conservation society, 1982‐1986 

          San Antonio development agency (SADA), 1981‐1989 

          San Antonio economic development foundation, inc., 1984 

          San Antonio festival, 1982‐1985       

          San Antonio housing authority (SAHA), 1981‐1986 

 

OS           Alazan‐Apache courts map, 1985 

 

BOX 69      San Antonio independent school district, 1981‐1982 

          San Antonio museum association, 1981‐1986  

          San Antonio river authority (SARA), 1981‐1982 

          San Antonio symphony association, 1982‐1986 

          San Antonio zoological society, 1981‐1986 

          Sea World, 1983‐1986 

          Senior seminar U.S. foreign service institute, 1985‐1986 

          Sesquicentennial 

            Assorted, 1985‐1986 

 

BOX 70        Brochures/newsletters, 1984‐1986  

            Calendar, 1984‐1986 

   

OS             Oversized anniversary calendar, 1986 

 

BOX 70        Commemorative yearbook, 1985 

            Committees 

              Advisory/executive committee, 1985‐1986 

              Financial development committee, 1984‐1986 

 

BOX 71          Financial development committee, 1984‐1986 

Marketing and promotions committee, 1985 

Special events committee, 1984‐1985 

School involvement/participation committee, 1984‐1986 

Sports committee, 1984‐1986 

Texas Independence Week Committee, 1985‐1986 
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        Correspondence, 1983‐1986 

        Financial  

          Budget 

                Assorted, 1985‐1987 

 

BOX 72            Assorted, 1985‐1987 

Proposed budget, 1985 

            Reports, 1985‐1986 

            Revised budget, 1985 

            Summary budget, undated 

          Invoices 

            Assorted commodities, 1985‐1986 

            Atkins Associates, Inc., 1985‐1987 

Commodities for resale, 1985‐1987 

            New Year’s Eve celebration, 1985‐1986 

            Office supplies, 1985‐1987 

 

BOX 73            Printing, 1985‐1986 

            Professional contractors’ fees, 1986‐1987 

            Secretary, 1985‐1986 

            Southwestern Bell & Telephone, 1985‐1986 

            Texas Indepedence Week, 1986 

            Travel, 1986‐1987 

          Revenues, 1985‐1987 

        First Texas Battalion Drum and Fife Corps, 1985 

        Logo, 1985 

        Media coverage/press releases, 1984‐1986  

Olympic torch, 1986 

Operation Texas, 1984‐1985 

Poster contest, 1985‐1986 

Public relations proposals, 1985 

            Slideshow narrative, 1985 

            Texas star trail, 1986 

            Texas wagon train association, 1984‐1986 

             Vice President Bush’s visit, 1985‐1986 

 

BOX 74      Sister cities, 1982 

          Small business development committee, 1988 

          Small and minority business enterprise program, 1985 

          SRI International, 1982‐1983 
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          South Texas Nuclear Project, 1981‐1985 

Southwestern Bell and Telephone, 1982‐1983 

Sports stadium feasability study 

1982 

1983‐1988 

      Sullivan, Paul (President of Alamo Identification Systems), 1988 

 

OS          Video World signage, 1988  

 

BOX 74      Summer Olympics, 1984  

Summer youth employment and training program, 1989 

          Target ’90, 1983‐1986  

          Tax increment financing reinvestment zones, 1988‐1989 

          Telephone system and directory, 1983 

          Teleport, 1984 

          Texas A &M, 1981‐1983 

          Texas City Management Association 

            Board of Directors, 1983 

Correspondence 

              1981 

              1982‐1984 

              1985 

              1986‐1989 

            Future Horizons Committee, 1981 

 

BOX 75         Future Horizons Committee, 1981 

            Newsletters, 1981‐1988 

            Public utilities, 1984 

            University Liasion Committee, 1982‐1984 

          Texas Emergency Services Advisory Council 

Correspondence 

1985‐1986 

1987‐1988 

        “Report EMS patient evacuation study committee,” 1986 

        “Guidelines for the prehospital care of the trauma patient,”  

          undated  

        “Emergency medical services act,” undated 

          Texas Municipal League 

            Committee on the future, 1985‐1986 

Conference 
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1978‐1979 

1985 

Correspondence, 1981‐1988 

Legislative policy on finance and general affairs, 1982 

Washington D.C. representative, 1985‐1986 

            1269M (amendments to Fire and Police Civil Service), 1982‐1983  

          Texas Muncipal Retirement System (TMRS), 1982‐1985 

 

BOX 76      Texas Science Center, 1985‐1987 

          Tillot tapestry, 1984 

          Trinity University, 1982‐1986 

          Tri‐party transportation committee, 1983‐1988 

          United public employees association (UPEA), 1980‐1987 

          United San Antonio, 1982‐1985 

          United Way, 1981‐1986 

          Universidad Nacional Autonoma de Mexico, 1985‐1987 

University of Texas, 1981‐1986  

          Urban consortium, 1981‐1984 

          Urban development action grants, 1981‐1985 

      Urban management assistants of North Texas/South Texas 

    (UMANT/UMANST) 

Correspondence, 1976‐1988  

Retreat, 1981 

          Valero Energy Corporation, 1982 

          Vehicle towing, 1981‐1984 

          VIA metropolitan transit, 1981‐1989 

          Vista Verde  

            Agreement between City of San Antonio and Control Data  

              Corporation, 1982 

            Correspondence 

              1979 

 

BOX 77          1980 

              1981 

              1982‐1988 

              1989 

Loan agreement between City of San Antonio industrial  

              development authority to La Quinta Motor Inns, 1981 

Urban development action grant agreement, 1980 

          Warth, Terry (commercial industrial realtors), 1988  
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          Western Ave. drainage, 1989 

          Westside freeway, 1984 

          Women’s survey, 1985 

          Woodbine development, 1988 

          Zoning 

            1978 

            1981 

        Administrative Files 

                     Agendas 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1986 

 

BOX 78      Appointment Books, 1981‐1986 

 

BOX 79      Biography – Louis Fox, 1985 

                     Conference (executive), 1982  

Correspondence 

1979 

                     1980 

              May, 1981 

                       June, 1981 

                      July, 1981 

                      August, 1981 

                       October, 1981 

                       November, 1981 

                      December, 1981 

               January, 1982 

                       February, 1982 

                       March, 1982 

                       April, 1982 

                       May, 1982 

                       June, 1982 

                      July, 1982 

                       August, 1982 

                       September, 1982 
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                       October, 1982 

                      November, 1982 

                       December, 1982      

       January, 1983 

 

  BOX 80          February, 1983 

              March, 1983 

              April, 1983 

              May, 1983 

              June, 1983 

              July, 1983 

              August, 1983 

              September, 1983 

              October, 1983 

              November, 1983 

              December, 1983               

  January, 1984 

              February, 1984 

              March, 1984 

              April, 1984 

 

BOX 81             May, 1984 

              June, 1984 

              July, 1984 

              August, 1984 

              September, 1984 

              October, 1984 

              November, 1984 

              December, 1984           

  January, 1985 

              February, 1985 

              March, 1985 

              April, 1985 

              May, 1985 

              June, 1985 

              July, 1985 

              August, 1985 

              September, 1985 

 

BOX 82                  October, 1985 
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              November, 1985 

              December, 1985 

              January, 1986 

              February, 1986 

              March, 1986 

              April, 1986 

              May, 1986 

              June, 1986 

              July, 1986 

              August, 1986 

              September, 1986 

              October, 1986 

              November, 1986 

              December, 1986 

              Log, 1987 

              January, 1987 

              February, 1987 

              March, 1987 

              April, 1987 

 

BOX 83                  May, 1987 

              June, 1987 

              July, 1987 

              August, 1987 

              September, 1987 

              October, 1987 

              November, 1987 

              December, 1987 

              Log, 1988 

              January, 1988 

              February, 1988 

              March, 1988 

              April, 1988 

              May, 1988 

              June, 1988 

              July, 1988 

              August, 1988 

              September, 1988 

              October, 1988 

              November, 1988 
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              December, 1988 

 

BOX 84                 January, 1989 

              February, 1989 

              March, 1989 

              April, 1989 

              May, 1989 

              June, 1989 

              July, 1989 

              August, 1989 

              September, 1989 

              October, 1989 

              November, 1989 

              December, 1989 

              January, 1990 

              February, 1990 

 

BOX 85                  March, 1990 

              April, 1990 

              May, 1990 

              June, 1990 

              July, 1990 

              August, 1990 

              September, 1990 

              October, 1990 

                  Fiscal 

                       General  

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

                        Travel 

1982 

1983 
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BOX 86          1983 

              1984 

              1985 

              1986 

              1987 

              1988 

1989 

1990 

          Inventory 

            1980 

            1983 

Policy 

1981 

1984 

1988 

1990 

Projects/programs 

1982 

1983   

1984 

1985 

1986 

 

BOX 87        1988 

1989 

                 Reports 

Annual  

  1982 

  1988 

Monthly 

  1986 

  1987 

  1988 

  1989 

  1990 

Special 

  1987 

  1988 

                  Resumes 
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1981          

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1988 

                  Speeches 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

                 Staff, 1982‐1990 

               Assorted printed materials  

          Newspaper clippings, 1981‐1989 

 

BOX 88      Newspaper clippings, 1981‐1989 

          Reports/studies/brochures, 1977‐1990   

             


