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Miembros del Grupo de Trabajo

Alcalde y Presidente Ivy R. Taylor Susan Sheeran
Concejal Roberto C. Trevifio David Adelman
Concejala Rebecca Viagran Nettie Hinton

Concejal Rey Saldafia Richard Milk

Concejala Shirley Gonzales Jackie Gorman

Rod Radle Christine Drennon, PhD

Maria Berriozabal

Carga del Grupo de Trabajo

Meta

Identificar las politicas y programas que promuevan la inversion en los barrios céntricos pero
minimizar o prevenir el desplazamiento de las personas o los efectos adversos relacionados con
la historia, cultura y calidad de vida de los barrios exclusivos.

Proposito del Grupo de Trabajo

Revisar las politicas actuales

Revisar las mejores practicas de otras comunidades

Identificar las recomendaciones a corto y largo plazo

Buscar aportes/discusiones en el ambito dela comunidad sobre problemas con la
comunidad

Ser incluyentes para perspectivas distintas

Fechas'de Reuniones del Grupo de Trabajo

El Grupo de Trabajo se ha reunido en las siguientes fechas y horas. Los programas y minutos de
reuniones han sido incorporados en el Apéndice y pueden ser encontrados en la pagina web de
la Ciudad en http://www.sanantonio.gov/Planning/DynamicDiverseNeighborhoods.aspx.

16 de octubre del 2014 — 5:00 p.m.

23 de octubre del 2014 —2:00 p.m.

30 de octubre del 2014 — 2:00 p.m. — Se mostré el programa, pero la reunion se canceld
13 de noviembre del 2014 — 2:00 p.m.

17 de noviembre del 2014 — 3:00 p.m.

24 de noviembre del 2014 —3:00 p.m.

11 de diciembre del 2014 — 2:00 p.m.

8 de enero del 2015 —5:00 p.m.

16 de enero del 2015 - 2:00 p.m.

29 de enero del 2015 - 3:30 p.m.
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e 3 defebrerodel 2015 —-3:30 p.m.
e 12 de febrero del 2015 —3:30 p.m.

Contribucion Ciudadana

Todas las reuniones del grupo de trabajo estaban abiertas al publico. La asistencia ciudadana
crecio a lo largo de las reuniones. Las reuniones del grupo de trabajo fueron cubiertos
extensamente por la television, prensa y los medios de comunicacién en linea. Esta cobertura
proporciond la ciudadania mayoritaria la oportunidad de realizar el seguimiento de la discusion
del grupo de trabajo y aportar informacion a través de los‘medios de comunicacién o
contactando la oficina del alcalde o un miembro de grupo de trabajo.

Una reunion a puertas abiertas se celebré el (fecha) en (lugar). Esta reunion fue abierta al
publico y proporciond los ciudadanos interesados la oportunidad de revisar y dar su
contribucién sobre las recomendaciones del Grupo de Trabajo. El Grupo de Trabajo se reunid el
(fecha) para revisar la contribucién de publico proporcionada en la Open House.

Resumen de la discusion del'Grupo,de Trabajo

El Grupo de Trabajo discutié un rango de temas en dreas relacionadas con la carga del Grupo de
Trabajo, mucho de los cuales merecen seguir discutiéndose por la comisidon propuesta (vea la
recomendacién de la.comision en la pagina 8.) Estos temas estan resumidos abajo.

e Preservacion del caracter del barrio, cultura e historia en el medio de un cambio fisico y
demogréfico.

e Desplazamiento de duefios de pequefios negocios

e ( Incrementar el impuesto de propiedad para residentes a largo plazo y “pioneros
urbanos”

e Aspectos emocionales del desplazamiento y cambio de barrio

e Estrategiasy financiacidn para preservar y mejorar el envejecimiento de viviendas

e Capacidad de los programas actuales para la produccién de viviendas a precios
razonables y la preservacion

Temas identificados para futura consideracion:
e Politicas para proteger a los miembros de la familia que heredan casas de una
significativa presion fiscal a la propiedad
e Aumentar el potencial de ingresos de los residentes que potencialmente pueden ser
desplazados
e Impacto del cambio de barrio en la calidad de la escuela publica e inscripcidon
e Impacto de las mejoras de capital en los valores de las propiedades a los alrededores
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Metas Politicas

Mitigar los costos humanos de revitalizacion, incluyendo el desplazamiento residencial
Aumentar el niumero de barrios de ingresos mixtos en toda la ciudad

Identificar fuentes de financiamiento confiables y dedicados para aumentar la
disponibilidad de viviendas asequibles para mitigar los costos de desplazamiento de los
hogares

Indicadores Claves

El nimero de hogares de inquilinos desplazados sin una notificacion e indemnizacion
adecuada, por aiio = Cero

Clasificacién de Area Metropolitana en el Indice de Segregacion de Ingreso Residencial
del Centro de Investigacién Pew (RISI), indicando una proporcion de residentes viviendo
en barrios de ingresos mixtos = Primer Lugar

Fondos recaudados y apalancados por el Bono del 2017 para el cumplimiento de las
metas planteadas en este documento = S 400 millones (incluye fondos de renta fija, asi
como fondos de apalancamiento privado y publico)

Recomendaciones

Corto Plazo

Crear una Comision de Seguimiento de Implementacion de las Recomendaciones del
Grupo de Trabajo

La Comision propuesta serfa un.drgano de coordinacion encargado de hacer recomendaciones
al Ayuntamiento en la preservacion y produccién de viviendas asequibles, asi como la politica
de mitigacion desplazamiento. La Comision inicialmente tendria la tarea de aplicar las
recomendaciones del Grupo de Trabajo de la Alcaldia para Preservar Barrios Dindmicos y
Diversos. Una descripcion mas detallada de los cargos continuos de la Comision se detalla a
continuacion:

Monitorear desplazamiento

Recomendar politicas y estrategias para mitigar los impactos negativos del
desplazamiento

Recomendar politicas y estrategias para incrementar la oferta de viviendas asequibles
en zonas geograficas especificas a través de la conservacion y la produccién
Supervisar la elaboracion del Informe Anual sobre el Cambio de Barrio

Supervisar la planificacion y ejecucién de la Cumbre Anual de Vivienda

Supervisar las metas a largo plazo identificadas en este informe

Recomendar politicas y estrategias para incrementar el nimero de barrios de ingresos
mixtos en San Antonio
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La Comision sera designada por el Alcalde y estaria compuesta por ciudadanos dedicados y bien
informados que representan las siguientes categorias: Desarrollador / Proveedor de servicios
sin fines de lucro; Bienes Raices / Desarrollo; Proveedor de vivienda sin fines de lucro; Grupos
del Barrio; Representantes de la Comunidad; y otros como identificado por el Ayuntamiento. El
apoyo del personal seria proporcionado por el Departamento de Planificacion y Desarrollo de |a
Comunidad (DPCD en inglés) y otros departamentos, segun sea necesario. Es recomendado que
el DPCD cree un nuevo puesto de Oficial de Politica de Vivienda para organizar, implementary
analizar las politicas complejas, programas y servicios relacionados con las actividades de
desarrollo de la comunidad y las iniciativas de vivienda asequible a largo plazo, y de
proporcionar apoyo a esta nueva Comision. La Comisidn realizard una reunién de pie una vez al
mes y mantendra las partes interesadas y el publico en general informado de problemas y
estrategias con la Cumbre de la Vivienda anual y actualizaciones periddicas al Ayuntamiento.

PERIODO DE TIEMPO: Cero a 3 meses

MEDIDAS DE EXITO:
e Una Comisidn dedicada, que consista en la representacion ciudadana experta en al menos
cinco de las categorias mencionadas anteriormente, creadas dentro del plazo indicado.

Elaborar un Informe Anual'sobre el Cambio de Barrio

El Cambio de Barrio y el desplazamiento son problemas que estan evolucionando rdpidamente
en la ciudad de San Antonio. Desarrollar estrategias eficaces para mitigar los efectos del
desplazamiento requerira del analisis de los datos de sonido para identificar cuando el
desplazamientoresté ocurriendo‘actualmente y donde el desplazamiento es probable que
ocurra en el futuro. También se requerira el anélisis de datos de sonido para medir el impacto
de las‘estrategias de mitigacion de desplazamiento que se adoptaron y probar el impacto de
estrategias nuevas o revisadas de mitigacion desplazamiento. El DPCD producira un informe
anual sobre el cambio de barrio para hacer que esta esta informacidn sea disponible a los
tomadores de decisiones y al publico en general. El DPCD se asociara con UTSA u otro instituto
de educacién superior para asistencia en desarrollar metodologia y recopilar y analizar datos. El
informe incluira lo siguiente:

e ldentificar las areas donde el desplazamiento esta ocurriendo actualmente

e Predecir las areas donde es probable que ocurra desplazamiento

e Actualizar el indice de Segregacion de Ingreso Residencial

e Hacer seguimiento a los indicadores y medidas desempefio

e Proporcionar recomendaciones para estrategias revisadas basadas en el analisis las
mejores practicas a través de todo el paiss
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La nueva Comision se encargara de supervisar la produccion del Informe Anual por el personal
del DPCD. El informe serd presentado al Ayuntamiento y puesto a disposicion de los interesados
y a la ciudadania en general durante la Cumbre Anual de Vivienda.

Modificar el Proceso de Notificacion de Cambio de Zonificacion

Mejorar aun mas la transparencia del proceso de cambio de zonificacion fue identificado por el
grupo de trabajo como una forma de aumentar la participacion del publico. Por lo tanto, el
Grupo de Trabajo esta recomendando las siguientes modificaciones a la actual politica de la
Ciudad en propuestas de notificaciones de cambio de zonificacion:

e Exigir al propietario/solicitante que proporcione la lista de inquilinos en la propiedad en
cuestion, y sus direcciones, como parte de la solicitud para que el personal pueda
proporcionarles un aviso de pago de las audiencias publicas

e Incrementar el tamafio de la sefializacion fijada en la propiedad y agregar informacion
general con respecto a la solicitud, por.ejemplo, De Comercial a Residencial

PERIODO DE TIEMPO: 6 meses a 1 afo

MEDIDAS DE EXITO:
e Larezonificacidn de la sefializacion serd mejorada para mejorar la visibilidad, asi como
también para proporcionar informacién mas util para el publico

Designar el Programa de Consejeria de Vivienda dela Ciudad y el Consejo de
Vivienda Justa de San,Antonio como Recursos Primarios para Residentes

La ciudad de San Antonio, Departamento de Servicios Humanos (DHS en inglés) Programa de
Consejeria de-Vivienda / Vivienda Justa y el Consejo de Vivienda Justa de San Antonio
proporciona educacion de Vivienda Justa en la.comunidad para reducir la discriminacién contra
las personas pertenecientes a las clases especificas protegidos bajo la Ley Federal de Vivienda
Justa y ordenanzas de la Ciudad. Estos programas también buscan resolver las disputas entre
arrendatario/arrendador trabajando entre el inquilino y el propietario siempre que sea posible,
prestar asistencia en la presentar demandas por discriminacion con HUD, y proporcionan
informacidén de referencia a otros servicios relevantes.

El programa DHS de Vivienda Justa / Consejeria de Vivienda también sirve como intermediario
en la resolver las disputas relacionadas con contrato de arrendamiento entre propietarios e
inquilinos, ofrece asesoria para prevenir la ejecucidn hipotecaria, educacion financiera,
educacion sobre préstamos abusivos y educacion de conversion con garantia hipotecaria.
Cuando se necesita representacion legal o promocion adicional, el DHS se refiere a los clientes a
las organizaciones asociadas como la Texas Rio Grande Legal Aid. En los casos de
desplazamiento, los Consejeros de Viviendas del DHS ayudan a las familias a identificar las
viviendas disponibles a través de la gestion de casos y un poco de ayuda financiera limitada.
Adicionalmente, el DHS proporciona servicios integrales a los residentes, incluyendo la utilidad

La Unidad Operativa de la Alcaldesa en Preservar las Comunidades Diversas y Dinamicas
BORRADOR DEL INFORME V.10 Pagina 7




de emergencia y ayuda para el alquiler, educacion y formacién, cuidado infantil subsidiado, y
asesoramiento financiero uno-a-uno gratis.

La mayoria de los clientes de la Consejeria de Vivienda contactan con el programa a través de la
linea de informacién de United Way 2-1-1 vy la linea de informacidn de la Ciudad 3-1-1. Otros
son referidos por los proveedores de servicios sin fines de lucro y las oficinas del ayuntamiento.
El programa lleva a cabo presentaciones de informacion sobre vivienda justa y prevencion de
ejecuciones hipotecarias en todo el afio y asiste regularmente a ferias de la comunidad para dar
a conocer los servicios disponibles.

El DHS proporcionara alcance a los residentes de los inquilinos que se anticipan para ser
desplazados para la remodelacidn de su residencia, por lo que cada residente afectado
entiende las opciones disponibles para ellos para el traslado a una vivienda segura. El DHS
volverd cambiara la marca del programa de Consejeria de Vivienda y realizara actividades de
extension adicional para aumentar la conciencia de la comunidad de los servicios disponibles. El
DHS también evaluard la demanda de servicios y la capacidad en los préximos varios meses y, si
es necesario, hara recomendaciones para.mejorar el programa o consolidacién para hacer
frente a la alta demanda o deficiencias en los servicios.

PERIODO DE TIEMPO: Cero-a.6 meses

MEDIDAS DE EXITO
e La colaboracion entre las agencias pertinentes para garantizar que los inquilinos
desplazados sean conscientes de los servicios disponibles
e Porcentaje de hogares de inquilinos desplazados por el aviso de recepcién de propiedad
de re-desarrollo de los servicios disponibles: 100 por ciento de los hogares
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Consejeria de Vivienda Justa
/ Asesoria de Vivienda de la
Ciudad de San Antonio

Consejo de Vivienda
Justa del Gran San
Antonio

Direccion

106 S. Saint Mary's St
San Antonio, TX 78205

4414 Centerview Drive
San Antonio, TX 78228

Oficinas Exteriores

e Claude Black Center
2805 East Commerce

e Neighborhood Place
3014 Rivas

o Willie Velasquez Center
1302 N. Zarzamora

e 30 Providencia Court,
5G, Brownsville, TX
78526

Area de Servicio

Ciudad de San Antonio

Bexar County y la Region
de South Texas (36
Condados)

Servicios Poporcionados

e Educacion para los
propietarios e inquilinos
con respecto ala
discriminacién de vivienda

e Sirve como intermediario
en las disputas de
arrendamiento entre
propietario / inquilino,
desalojo ilegal, cierre
patronal, cierre de
utilidades, y la.incautacion
indebida de bienes, siempre
que sea posible

e . Ayuda alos residentes en la
presentacién de demandas
por discriminacién con HUD

e Proporciona plantillas de
muestra de arrendamiento,
formularios de reembolso
de depdsitos de seguridad,
solicitud de las formas de
reparacion, etc.

e Proporciona referencias a
otros servicios pertinentes,
incluyendo los servicios
juridicos a través de ayuda
juridica gratuita, etc.

e Asesoria para prevenir la
ejecucién hipotecaria

® Residentes

e Educacién para los
propietarios e
inquilinos con respecto
a la discriminacién de
vivienda

e Sirve como
intermediario en las
disputas de
arrendamiento entre
propietario / inquilino,
desalojo ilegal, cierre
patronal, utilidad de
cierre, y la incautacion
indebida de bienes,
siempre que sea posible

e Ayuda a los residentes
en la presentacion de
demandas por
discriminacién con HUD

® Proporciona plantillas
de muestra de
arrendamiento,
formularios de
reembolso de depdsitos
de seguridad, solicitud
de las formas de
reparacion, etc.

® Proporciona referencias
a otros servicios
pertinentes, incluyendo
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e Educacion financiera'y
educacion de préstamos
abusivos

e Gestion de casos para ayudar

a los residentes desplazados
identifican opciones de
vivienda

los servicios juridicos a
través Texas RioGrande
Legal Aid
e Proporciona asesoria
de vivienda limitada

Limitaciones

e No se puede garantizar que
los residentes desplazados
sean relocalizados a otra
vivienda permanente;
aunque el DHS puede
proporcionar lagestion de
casos, opciones de
asistencia‘de identificacion
de reubicacion, ayudar a los
residentes elegibles a través
de Realojamiento Répido /
prevencion de quedarse sin
casa de la ESG

e Sujeto a los requisitos /
guias de financiacién de
programas federales

e . No son abogados

e Hace asesoramiento
de prevencién de
ejecucion
hipotecaria muy
limitado, y la
educacion
financiera, y hace
referencias al DHS
en sucaso

e Sujetoalos
requisitos / guias de
financiacién de
programas federales

e No son abogados

Financiamiento/
Estructura

® Subversion de Vivienda Justa
de la CDBG

® Subversion de la Consejeria
de Vivienda

® |ocalizado en el
Departamento de Servicios
Humanos de la Ciudad de San
Antonio

® Subsidio global para Servicios
a la Comunidad

® Presupuesto del Programa:
$250K

e 5 Empleados

® Programa de Iniciativa
para Vivienda Justa
HUD (FHIP en inglés)

e Organizacion sin fines
de lucro, Sandra Tamez,
Directora Ejecutiva

e Presupuesto del
Programa: ~$341K
(2013)

e 6 Empleados

Consejeria de Vivienda Justa
/ Asesoria de Vivienda de la
Ciudad de San Antonio

Consejo de Vivienda
Justa del Gran San
Antonio

Clientes servidos 1,684 624 (Condado de Bexar)
MGJOI‘E‘l (;Ie la estabilidad 834 "

de la vivienda

Asistencia de Vivienda 200 346 (Condado de Bexar)
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Justa Recibido

Consejeria de Vivienda
Recibidos

Asistido con Mediacién de
propietarios e inquilinos
(Incl. Comprensién de
Arrendamientos)
Asesoramiento sobre
Préstamos abusivos 80 *
Recibidos

Referencias de Inquilinos
a la asistencia juridica o 26 *
TRLA

Referencias a HUD para
guejas de discriminacion
Referencias a otros
servicios

Manejo de casos de
reubicacidn

Ayuda para el alquiler
Recibido

Educacidon comunitaria /
Presentaciones

* Parte de la informacién detallada no esta disponible al momento de la compilacion del
informe

731 *

952 72 (36 Condados)

24 40 (36 Condados)

424 *

343 *

260 *

47 24 (Condado de Bexar)

Desarrollar una Politica de Asistene¢ia parala Reubicacion

Bajo la ley federal actual, la Ley de Asistencia para la Reubicacién Uniforme de 1970 establece
un estandar minimo para los programas y proyectos financiados por el gobierno federal que
requieren de adquisicion de bienes inmuebles (bienes raices) o desplazan a las personas de sus
hogares, negocios o granjas. La Proteccién y asistencia de la Ley Uniforme proporciona tres
tipos diferentes de beneficios para incluir servicios de asesoramiento, mover pagos de gastos y
asistencia en reemplazo de vivienda.

En la investigacion de las mejores practicas para desplazamientos no financiados por el
gobierno federal, el personal de la Ciudad mird programas dentro del Estado de Texas y
nacionalmente, para incluir Austin, Dallas, Boston, Chicago, Los Angeles, Estado de Maryland y
Seattle. Cabe sefalar que la ley del Estado de Texas prohibe a las agencias estatales de
proporcionar cualquier derecho de asistencia de reubicacion adicionales autorizados en la Ley
de Reubicacion Uniforme (Seccién Capitulo de Estado 21.046 bajo Asistencia para la
Reubicacién).

El andlisis del personal encontré que en los casos de desplazamiento, ya sea el desarrollador o
duefio de la propiedad entrante eran responsables de pagar la asistencia de dislocacién a los
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inquilinos con estipendios adicionales disponibles para las personas mayoresy /o
discapacitadas. En todos los casos, se exigio a los residentes desplazados un minimo de 90 dias
de aviso de desalojo. Ademas de la ayuda financiera, los individuos desplazados recibieron
asistencia técnica y asesoria de reubicacién en la identificacién de una nueva residencia o
beneficios disponibles. También se identificd que las ciudades cumplieron las politicas y
emitieron multas y sanciones asociadas con el programa.

Es de la recomendacién del personal que los desarrolladores o propietarios proporcionen
asistencia de reubicacién para los inquilinos desplazados por los proyectos que reciben
incentivos Ciudad (es decir, SAWS y Extensiones de la Tarifa de la Ciudad, reducciones de
impuestos y reembolsos, Financiamiento del Incremento de Impuestos Financiamiento, Fondos
de Incentivos de la Parte Central de la Ciudad, etc.). La politica de asistencia para la reubicacion
incluiria asistencia financiera para los residentes gque ganan hasta 80 por ciento del Ingreso
Medio del Area renta mediana de miocardio (IAM en inglés) basado en la diferencia entre la
alquiler del afio pasado y el alquiler en una nueva localidad para un maximo de 12 meses.
Estipendios adicionales para las personas mayores o con discapacidad, asistencia técnica y
asesoramiento, y suficiente notificacion de desalojo también estarian disponibles.

PERIODO DE TIEMPO: Cero a 6 meses

MEDIDAS DE EXITO:
e Numero de viviendas de alquiler, u otros hogares vulnerables, desplazados cada afio por
los proyectos que reciben incentivos de la Ciudad sin una notificacion e indemnizacion
adecuada: cero

Planificar y,€elebrar una Cumbre de Vivienda

El Grupode Trabajo propone la celebracion de una Cumbre de Vivienda en mayo del 2015 que
continuara en una anualmente. Si bien habra un tarifa, el personal explorara las oportunidades
de becas para ofrecer inscripcidn gratuita. Los temas propuestos para la Cumbre de Vivienda
del 2015 incluyen viviendas econdmicas, revitalizacién urbana mediante la creacion de
comunidades de ingresos mixtos estables, y la necesidad de viviendas asequibles en areas "de
oportunidad".

A finales de los 90, la Ciudad'de San Antonio celebré una cumbre de desarrollo comunitario
anual y cumbre de la vivienda para hacer frente a los problemas de politica de vivienda y para
proporcionar formacion y capacitacion para profesionales de la vivienda. También cre6 un
proveedor integrado mejor y una red de servicios que incluia entidades publicas, privadas y sin
fines de lucro. Las cumbres incluyeron oradores principales para el desayuno y el almuerzo,
panel de discusidn, sesiones de entrenamiento de HUD, y sesiones de formacion financiera. Las
cumbres eran tipicamente eventos de un solo dia, pero las sesiones de formacién relacionadas
se extendieron durante varios dias antes y después de la cumbre. Los patrocinios permitian de
registro minimo y de costo de comidas, que van desde $25 a $40 por el evento.
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En el pasado, los temas del panel incluian una serie de problemas operacionales y de politica,
incluyendo la relacion entre la escuela y la vivienda, informacién basica sobre créditos fiscales,
y la creacidon de asociaciones para mejores servicios a residentes. La ciudad de San Antonio fue
sede de la cumbre con el patrocinio de SAHA, la oficina local de HUD, empresas de desarrollo
con fines de lucro, y empresas de servicios de desarrollo.

PERIODO DE TIEMPO: Inmediatamente (La cumbre se celebrard en mayo de 2015)

MEDIDAS DE EXITO:

e Lograr la asistencia de representantes de todos los.departamentos de la ciudad, todas
las organizaciones sin fines de lucro relacionadas con la vivienda, promotores privados
de vivienda, instituciones educativas, organizaciones de defensa, el condado de Bexar,
HUD, organizaciones sin fines de lucro de servicios humanos, estudiantes, y la
Asociacion de Apartamentos de San Antonio

e Recibir las partes interesadas y la opinion del publico sobre cuestiones relacionadas con
la vivienda, incluida la vivienda asequible, la revitalizacidon urbana, preservacion de la
cultural y de la vivienda, desarrollo econdmico, sostenibilidad y educacién

Largo Plazo

Explorar una Politica de Vivienda Inclusiva para el Desarrollo Residencial
Incentivado en Ciudad

OPCION INCENTIVA

La inclusion de vivienda es la practica de exigir unidades de vivienda asequible como una parte
de un desarrollo residencial a un precio de mercado. Aunque se requiere de disposicion
obligatoria de unidades asequibles en muchas ciudades de Estados Unidos, tales mandatos
estan prohibidos en Texas. Una alternativa local es atar incentivos voluntarios para la provisién
de viviendas asequibles como una forma de asegurar que los incentivos basados en las ciudades
resulten en actividades de desarrollo equitativas dentro de los limites de la ciudad.

El personal de la Ciudad podria explorar incentivos basados en la ciudad para el desarrollo
residencial (incluyendo la Politica de Incentivos de Viviendas Céntricas (CCHIP en inglés),
Financiamiento del Incremento de Impuestos (TIF en inglés), la reduccién de impuestos de la
ciudad, y la adquisicién de bienes de propiedad municipal) determinado en parte por si
aumenta o disminuye la diversidad de ingreso residencial en un grupo de bloques del censo. Se
requeriran proyectos de Incentivo de Ciudad de mas de diez (10) unidades residenciales para
proporcionar un numero minimo de unidades de vivienda asequible basado en la Categoria de
Ingresos de la Mayoria del grupo de bloque en el que se ubicara el proyecto. La férmula de la
tabla a continuacién describe el nimero de unidades necesarias para cada uno de los Ingresos
de la mayoria de categorias. Los desarrolladores tendrian la opcidn de pagar una cuota de
desarrollo de viviendas asequibles en lugar de construir unidades asequibles en el lugar. Las
recomendaciones finales requieren investigacion de antecedentes de los interesados y deben
ser aprobados por el Ayuntamiento.
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Categoria de Area de Ejemplo Dejado a | Objetivos de Numero de Unidades
Mayoria de un Lado Ingreso Asequibles Requeridas en
Ingresos 300 Unidades de Desarrollo
Ingresos Bajos | Alamodome; AT&T 0-5% 50-80% AMI 0-15

Center
Ingresos Pearl Brewery 5-15% 50-80% AMI 15-45
Medios
Ingresos Dominion Country Club 10-15% | 50-80% AMI 30-45
Mayores
No Mayoria Brooks City-Base; Six 0-10% 50-80% AMI 0-30

Flags

* AMI: Ingreso Medio del Area

OPCION DE REZONIFICACION

Tal politica probablemente requerird cambios en la ley estatal. El personal municipal NO

recomienda esta politica. Como alternativa, se requerira que todos los desarrollos con un

componente residencial de mas de diez (10) unidades que se concedan una mejoria de zona
iniciada por un desarrollador que permita una mayor densidad residencial en la parcela objeto
o parcelas, que incluyan una determinada participacién en las unidades de vivienda asequible
de acuerdo con la siguiente tabla. Los desarrolladores tendrian la opcion de pagar una cuota de
desarrollo de viviendas asequibles en lugar de construir en el lugar unidades asequibles. El
personal de la ciudad.desaconseja esta opcion.

Categoria de Dejado a un lado Objetivos de Numero de Unidades Asequibles Requeridas
Mayoria de Ingreso en 300 Unidades de Desarrollo
Ingresos
Ingresos Bajos Hasta 25% de 50-80% AMI Varia, dependiendo del cambio en la densidad
unidades agregadas concedido
debido a'la
rezonificacion
Ingresos Medios | De un 15 -40% de 50-80% AMI Varia, dependiendo del cambio en la densidad
unidades agregadas concedido
debido a la
rezonificacion
Ingresos Mayores | De un 25 —50% de 50-80% AMI Varia, dependiendo del cambio en la densidad
unidades agregadas concedido
debido a la
rezonificacién
No Mayoria De un 10 —-30% de 50-80% AMI Varia, dependiendo del cambio en la densidad
unidades agregadas concedido
debido a la
rezonificacién
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Ver Mapa de Segregacion Residencial por Ingresos (Apéndice A)..
PERIODO DE TIEMPO: Seis a 12 meses

MEDIDAS DE EXITO:
e Numero de unidades de viviendas asequibles creadas por afio (ya sea a través de la
participacién directa del desarrollador o a través de cuotas en lugar): 100

Adoptar un Programa de Bonos de Vivienda Asequible en,2017

La Evaluacion de Necesidades de Vivienda Integral y el Plan-de Vivienda Estratégico preparado
bajo contrato por el Departamento de Vivienda y Desarrollo Urbano (HUD) de los Estados
Unidos, identificé una demanda insatisfecha de 142.674 viviendas asequibles para los hogares
con ingresos por debajo del 80% del ingreso medio de los hogares en San Antonio. Se espera
gue la demanda de viviendas asequibles crezca-a 153.672 unidades devivienda para el afo
2016.

Dallas, Houston y Austin han aprovechado todos los fondos'de bonos para el desarrollo de
viviendas asequibles para hacer frente a.la demanda insatisfecha de viviendas asequibles. De
acuerdo con una presentacion del 2012 por la Oficina de Dallas de Desarrollo Econdmico, $18,8
millones en fondos de bonos del Programa de Bonos del 2006 produjo un estimado de $94
millones en inversidon privada, o cinco veces la inversion inicial de bonos. Estos fondos crearon
600 unidades residenciales asequibles en lugares estratégicos. La Ciudad de Austin aprovecho
sus $55 millones de inversién en bonos del Programa de Bonos del 2006 y lo convirtié en $250
millones en el desarrollo de vivienda asequible, o 3,5 veces la inversién original del bono.

Una propuesta de bonos, que se dio a luz a.los votantes en el 2017, ha sido identificada como
una de varias estrategias para cumplir con las necesidades de vivienda actuales y futuras a
través'de preservacion de patrimonio de viviendas existentes y la creacion de nuevas unidades
de vivienda. Tras la aprobacion de los votantes, el Bono de Vivienda Asequible del 2017 podria
ser utilizado para actividades que incluyen:

e Adquisicion y rehabilitacion de viviendas existentes para alquiler y reventa

e Rehabilitacién de viviendas ocupadas por sus propietarios

e Asistencia sobre Pago inicial/costo final para los compradores primerizos

e Asistencia para la rehabilitacion de vivienda para los nuevos compradores de vivienda
e Adquisicion de tierras

e Asistencia para la produccidn de tipos de viviendas alternativas

e Rehabilitacién de las condiciones de vivienda peligrosas

e Servicios de asesoria de viviendas

PERIODO DE TIEMPO: Seis meses a 1 afio (voto anticipado para mayo del 2017)
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MEDIDAS DE EXITO:
e Fondos recaudados en el 2017 dedicados a satisfacer las metas de vivienda anteriores
(incluyendo fondos Bonos, asi como los fondos privados y apalancados): $400 Millones

Desarrollar una Politica para la Creacion y Rehabilitacion de Tipologias de Viviendas
Alternativas

El desarrollo de escala de Barrio que se adapte a una variedad de arreglos de vivienda es clave
para fomentar la diversidad y accesibilidad en una region de rapido crecimiento como la de San
Antonio. Hoy en dia, los adultos solteros, parejas sin hijos, y padres sin hijos en casa juntos
constituyen la mayor parte de la poblacidn. Estos grupos estan menos interesados en la
vivienda unifamiliar estandar en los suburbios y estan impulsando una creciente demanda de
vivienda mas compactas y eficientes que se encuentren en zonas peatonales con un cémodo
acceso a los servicios. Los barrios de circuito interior proporcionan un ambiente ideal para este
tipo de desarrollo, con tamafios de lote y arreglos que son adecuados para las tipologias de
vivienda alternativas; es decir, una amplia gama de tipos de vivienda entre una casa unifamiliar
y un edificio de mediana altura multifamiliar que han estado en gran medida ausentes de
desarrollo desde mediados del siglo 20. Estos incluyen duplex, pequeios desarrollos
multifamiliares, residencias, unidades micro, pequenas porciones de subdivisiones, cortes
bungald, y unidades de trabajo en vivo.

Se realiz6 un analisis de base del Cédigo Unificado de Desarrollo de la Ciudad para determinar si
se permiten tales tipos.de viviendas alternativas estan permitido dentro de los limites de la
ciudad. Aunque muchos de estos tipos de vivienda son permitidos por la UDC, las normas de
desarrollo actuales las hacen inviable en la mayoria de los barrios. Como resultado, se
recomienda que se hagan cambios a la UDC como parte del proceso de actualizacién de 2015
para promover el desarrollo de tipologias de viviendas alternativas, particularmente en los
barrios dentro del Loop 410. Las enmiendas propuestas de UDC se enumeran a continuacion.
Un analisis mas profundo se llevara a cabo por el personal, y a las partes interesadas se les
proporcionard una oportunidad para aportar como parte del proceso de actualizacién de la
UDC.

CODIGOS DE ENMIENDPAS PROPUESTAS PARA APOYAR LAS TIPOLOGIAS DE VIVIENDAS
ALTERNATIVAS
e Relajar los requisitos' minimos de estacionamiento en zonas peatonales y de transito
accesible
e Relajar los criterios para las unidades de vivienda para reducir los costes de desarrollo y
permitir un uso mas amplio

e Permitir unos pequefios remolques ADU (también conocido como "pequefios hogares")
dentro de los limites de la ciudad

e Reducir las tasas y los costos generales de desarrollo para promover la construccién de
tipos de vivienda alternativos en los barrios urbanos existentes.
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PERIODO DE TIEMPO: Cero a 6 meses (El proceso de actualizacion UDC esta previsto para el
2015)

MEDIDAS DE EXITO:
e Numero de unidades de vivienda creadas y rehabilitadas anualmente que se clasifican
como tipos de alojamiento alternativo: Incrementado en un 20% en las zonas donde el
desplazamiento esta ocurriendo o se prevé ocurrira.

Explorar el Desarrollo de una Community Land Trust'o una organizacion similar

El personal municipal recomienda el desarrollo y el apoyo de una organizacién enfocada
activamente en la produccién de unidades asequibles: Una organizacion, tal como la
Community Land Trust (CLT), puede ayudar a cumplir con los objetivos de politica barrio de
ingresos mixtos. Un CLT es una organizacion sinfines de lucro que compra tierras y desarrolla
viviendas asequibles (y, a veces, desarrollos comerciales). El CLT puede vender las unidades de
vivienda, pero mantiene la propiedad de la tierra, lo que permite menores precios de venta y
una oportunidad para que los propietarios de viviendas ganen algo de equidad mientras la
vivienda se valoriza. El CLT transmite bienes inmuebles a'los propietarios de viviendas
individuales (o propietarios de vivienda de alquiler) a través de arrendamientos de tierra de 99
afios. Ya que el CLT es dueio de las tierras a perpetuidad, también puede servir un papel
estabilizador critico en barrios que estan viendo rapidamente valores crecientes de la tierray
de los alquileres.

La CLT es tipicamente una organizacion de basada en la comunidad que obtiene un tercio de
sus miembros del consejo de sus propios arrendatarios, un tercio de los residentes de la
comunidad, y untercio de los funcionarios publicos, proveedores de vivienda, u otras personas
que representan el interés publico. Esto permite el desarrollo flexible para una variedad de usos
de la tierra y la construccidn una variedad de tenencias. Los CLTs alrededor de todo el pais
construyen, adquieren, rehabilitan y revenden viviendas de muchos tipos, incluyendo viviendas
unifamiliares, duplex, condominios, cooperativas, habitaciones para una persona (SRO en
inglés), edificios de apartamentos y parques de casas moviles. Establecer un CLT puede
proporcionar una opcion adicional para los de hogares de ingresos bajos y moderados
interesados en comprar una vivienda. A través del arrendamiento del terreno, la CLT también
puede apoyar a los propietarios de viviendas en tiempos de dificultades financieras,
interviniendo para curar la morosidad en los impuestos a la propiedad y las hipotecas. Con ello
se puede evitar una ejecucion hipotecaria potencial y permitir que el duefio de casa que
conserve la propiedad de la estructura.

PERIODO DE TIEMPO: Seis meses a 2 afos

MEDIDAS DE EXITO:
e [Llenar]
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Explorar la creacion de una Zona de Empoderamiento Barrio

El Grupo de Trabajo recomienda que la Comision propuesta explorare la creacion de Zonas de
Empoderamiento de Barrios (NEZs en inglés) bajo el Capitulo 378 del Codigo de Gobierno Local
de Texas. Otras ciudades de Texas han establecido estas zonas para crear y rehabilitar viviendas
asequibles, incrementar el desarrollo econémico, y mejorar los servicios prestados dentro de
las zonas designadas. La Comisién propuesta podria explorar criterios de calificacién para la
designacion de NEZ, que puede incluir la proximidad al centro.de la ciudad, poblacién atendida,
el uso de la tierra, calidad de las estructuras existentes y delas viviendas, problemas de
desarrollo reconocidos, problemas de accesibilidad, u otros criterios como se considere
apropiado. Una vez identificados los NEZs, una serie de herramientas podrian ser utilizadas para
lograr los objetivos de las NEZ, tales como las siguientes:

e Deducciones fiscales para la rehabilitacion o el desarrollo residencial, comercial,
industrial o de uso mixto

e Extensiones de cuotas para los permisos, revisiones‘del plan, y las tasas de solicitud

e Permiso expedido

e Otras herramientas que se estime oportunas

PERIODO DE TIEMPO: Seis meses a 2 afNos

MEDIDAS DE EXITO:
e [Llenar]

Apéndice
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